NOTA DE PORTADA

Con el Dr. Jorge Grunberg, Rector de la ORT
y Presidente del Consejo de Rectores de las
universidades privadas

“Ningun pais puede progresar
mas que su sistema universitario”

Jorge Griinberg convoco a los
ciudadanos a “promover un nuevo
liderazgo nacional, imaginativo y
decidido a enfrentar a las
corporaciones y las vacas sagradas
que se oponen a los cambios, un
liderazgo capaz de unificar a los
uruguayos en torno a una nueva
vision". Hablando a la revista de
ACDE, dijo que hay que darle una
oportunidad a los jovenes antes que
emigren. Indicé que la “idnica
estrategia para tener un Uruguay
prospero en el futuro es
transformarnos en un pais productor
y exportador de conocimiento”,
porque toda “produccion puede
estar enriquecida por
conocimiento”. Recordo lo dicho por
Peter Drucker, que en el futuronovan
a haber paises pobres, van a haber
paises ignorantes. Para Griinberg,
ademas de que es imprescindible
que se evalien a todas las
universidades, no solo a las privadas,
“ningln pais puede progresar mas
que su sistema universitario”.
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.Se puede pensar en una vision pais compartida en torno al papel de las
universidades?

Hay dos Uruguay, probablemente haya mas, pero hay dos que son totalmente
invisibles uno para el otro. Ayer estaba de visita en Uruguay el presidente mundial
de Tata Consulting, la empresa de computacion gque en Uruguay funciona en
Zonamérica. Me invitaron a una reunion con €l y en esa reunion, el Director de
Microsoft Uruguay, me dijo que muchachos jovenes graduados en la ORT, estan
formando una gran cantidad de empresas, que estan haciendo pequenos
emprendimientos de software. El director de Microsoft en Uruguay estaba
sorprendido porque no menos de 15 empresas se formaron en lo que va del ano
2009, que nacen, crecen y estan exportando toda su produccion: software,
juegos, juegos para celulares, animaciones digitales. Hay por un lado una
aparente falta de dinamismo y falta de optimismo y falta de constructividad de
parte de la élite del Uruguay tradicional. La élite politica, los medios de
comunicacion, los intelectuales de la cultura uruguaya, y por otro lado los que no
seresignan a esoy piensan en el futuro. No son solo los politicos sino también los
medios y la cultura de Uruguay, el teatro, lo que se esta generando en la musica,



la literatura, a la que también le cuesta salir y esta todo
encadenado al siglo XX. La cultura uruguaya esta
encadenada al siglo XX. Y en muchos casos atadas a la
Guerra Fria o a la Generacion del 45, o a la Guerra Grande y
se puede llevar hasta donde quiera. Pero en definitiva esta
encadenada al pasado. Pero hay una cantidad 'dejévenes y
no jovenes, un segmento de la sociedad.uruguaya que es
invisible para el resto, que ha ido creando una industria de

software, ha ido creando una industria de biotecnologia, y ..

otras industrias que requieren alta capacitacion. Uruguay
exporta 70 millones de dolares en biotecnologia y nadie lo
sabe.

¢Por qué a ese sector le llama “sociedad invisible”?

Creo que una de las razones de por qué es invisible es
porque estan frabajando y muchos otros uruguayos
trabajan poco, o trabajan en lugares que les deja tiempo
para hacer activismo en lugar de producir. Los “invisibles”
trabajan y producen y no les queda tiempo para el
activismo. Los emprendedores de 28, 29 anos que quieren
vender sus juegos a Microsoft, o vender un documental a la
BBC o vender a Movistar un juego de celular, tienen que
estar en un avion todo el dia. Una de las razones porque son
invisibles es porque estan ocupados todo el dia. Durante
mucho tiempo tampoco estan en Uruguay, porque si uno
quiere exportar, tiene que ir a las ferias, hacer contactos.
Hay un Uruguay estacionado, y hay un Uruguay en
movimiento.

Y ese movimiento es una vision con futuro, optimista, y con
ambicion. El problema es que este segmento de la sociedad
de un Uruguay motorizado, dinamico, innovador, muchas
veces se encuentra con un techo en el pais, porque la
cultura nacional los asfixia, porque las politicas publicas
educativas de repente no colaboran, porque ellos no
encuentran el liceo que quisieran para sus hijos, tal vez
porque el sistema impositivo los castiga y hay un momento
que muchas veces estos emprendedores llegana untechoy
emigran.

Los escollos

¢Pueden enfrentar también escollos tecnologicos?

A veces no son temas existenciales sino muy practicos. Por
ejemplo, las conexiones de Internet de Uruguay son,
comparado con el exterior, muy malas. Todo el Uruguay
tiene una conexion de Internet que es equivalente ala de un
edificio especial de Manhattan. La conexion de Uruguay es
muy angosta, como se dice en la jerga. Son adecuadas para
las conexiones domeésticas, mas o menos para poder leer El
Pais de Madrid, pero si lo que quiero hacer es disefar una
molécula y transmitirla en forma digital, si estas
produciendo en computadora una publicidad que dura tres
minutos y quieres exportar esos tres minutos, la
comunicacion que necesitas es de tal magnitud que en
Uruguay te cuesta un monto estratosférico.

¢ Qué otro escollo pueden encontrar?

Si ademas de encontrar que si quieren exportar su
produccion a través de Internet, no son competitivos,
también encuentran que cuando tienen que viajar paraira
ver a sus clientes al exterior, las conexiones aéreas
urn}gl.iayas son lamentables. No es sélo Internet, las
conexiones aéreas son muy malas, y las conexiones aéreas
p:'slfa los que vienen también son malas. A eso se afiade que
es lento el aparato estatal para dar visas, el sistema
impositivo penaliza al que trabaja.

Pero ademas de eso, los impuestos de los paises nordicos
son caros, pero esos paises brindan excelentes servicios
publicos, o, en el caso contrario, si hay impuestos bajos, los
servicios publicos son limitados. Pero lo que tenemos en
Uruguay es lo contrario, impuestos caros y servicios malos.
Estamos a contrapelo. Tenemos la peor combinacién. Por
eso decia que hay un Uruguay invisible que nosotros y las
élites tendrian que conocer mejor y ademas de conocer
mejor, cultivarlo. Tendrian que dar las condiciones para que
esa gente se quede y los que emigraron, puedan volver.
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Activismo ciudadano

ACDE quiere colaborar en el planteo de politicas de
Estado en cuestiones basicas, relaciones laborales,
insercion internacional. ;Se puede plantear esta vision-
pais compartida también en educacion?

Esa pregunta la voy en contestar en dos niveles, Por un lado
la respuesta evidente es que si, que no soldmenté se puede
tener politicas, se pueden elaborary implen‘iéﬁ'tar politicas
de Estado en la educacion, sino que se debe hacer. Pero por
otro lado diria que tenemos malos antecedentes en
Uruguay en lo gue tiene que ver con implementar politicas
de Estado. Enlos Gltimos anos, la sostenibilidad de politicas
de Estado ha ido descendiendo, no ascendiendo, porque la
polarizacion de nuestra sociedad ha aumentado
muchisimo. Nuestra sociedad se ha polarizado en lo politico
yen lo cultural, y eso le quita sustentabilidad a las politicas
de Estado. Y por eso soy escéptico en cuanto a que la
elaboracion y implementacion de politicas de Estado se
puedan hacer a partir de la oferta, es decir, a partir de
planteos de organizaciones, dirigidas al sistema politico. En
este momento del Uruguay, pienso que, mas alla de los
aportes que puedan hacer las organizaciones de la
sociedad civil como ACDE, tiene que haber un activismo
ciudadano. O sea, un activismo ciudadano que exija, que el
interés puablico de los ciudadanos sea adoptado por los
sistemas politicos y dirigentes en general, y eso es lo que le
va a dar una base sostenible a las politicas de Estado. Creo
que hoy ese Uruguay invisible, sumado a todos aquellos que
piensan que ese Uruguay que hoy es invisible, que
representa el futuro del Uruguay, toda la opinion que esta en
torno a este nuevo Uruguay, tiene que consolidarse en una
corriente de opinion, en un movimiento popular que genere
un activismo y que este activismo ciudadano le reclame al
sistema politico.

Vamos a entender algo que es de nuestro tiempo: en el
mundo de hoy en dia, las opiniones, las posiciones
alineadas por partidos, estan perimidas. En Inglaterra, en
Estados Unidos, en Francia, las opiniones sobre el crimen
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no estan divididas entre republicanos, socialistas,
gaulistas, demdcratas etc. Hay un consenso en torno al
crimen, hay consenso en torno a la educacion, en torno a la
libertad de mercado, en algunos terrenos, y cuando no hay
consenso la situacion es muy dificil, por ejemplo la reforma
de la salud en Estados Unidos se esta transformando en un
problema enorme porque no hay consenso. Pero ese
consenso camina fuera de los partidos. Hay paises que
adoptaron esos consensos, que no es el Consenso de
Washington ni nada por el estilo. Si uno mira Singapur,
Irlanda, Israel, Chile, Taiwan, Corea del Sur, Nueva Zelandia,
si uno mira a estos paises, cada uno a su manera, sin
recetas uniformes, ni idénticas, han llegado a grandes
consensos sobre la necesidad de invertir en la educacion,
en el capital humano, a la necesidad de dar libertad al
ciudadano, porque la sociedad del conocimiento es una
sociedad basada en la creatividad. Se basa en
descubrimientos, en creacion de nuevas ideas. Una
sociedad del conocimiento se basa en la creatividad y la
creatividad se basa en la libertad de pensamiento y eso es
parte de una democragia.

¢ Como se instrumenta ese movimiento de los invisibles?

“Ndtengo respuesta a eso. Creo que las universidades como

la nuestra, por ejemplo, tenemos un rol a cumplir, de
modelo, de emulacion, de prédica, en un sentido secular
por supuesto, de ofrecer una imagen que hay un Uruguay
distinto. Una buena plataforma es la Universidad. En el
mundo entero las universidades tienen ese rol.

Usted es ademas Presidente pro témpore del Consejo de
Rectores de todas las universidades privadas.

Esta es la posicién del rector de la Universaza ORT. El
Consejo de Rectores, como organismo, se dedica a
cuestiones que tienen que ver en general con la regulacion,
con las leyes en torno a las universidades, pero habiendo
dicho esto, igual pienso que tenemos un grado de acuerdo
con mis colegas, los rectores de las universidades que
conforman el Consejo de Rectores, en estos temas. Pero o
gue estoy diciendo aca es a titulo personal y refleja la
posicién de nuestra universidad, y es que tiene que haber
un movimiento ciudadano que exija una reconversion, una
refundacion del Uruguay sobre bases distintas, sobre bases
de una sociedad mas moderna, mas competitiva, mas libre,
mas exigente, mas responsable, mas creativa...

¢Hay equidad en la educacion terciaria en Uruguay?

Creo que los ricos del Uruguay tienen una educacion del
mismo nivel que Bélgica y los pobres del Uruguay tienen una
educacion del mismo nivel que Zambia. Para mi los
uruguayos de menores recursos estan perdiendo por8a0y
noes culpa de los que tienen los mayores ingresos, pero esa
eslarealidad.



La Conferencia Mundial

La reunion de la UNESCO, a la que usted concurrio, dio su
opinion sobre este tema.

Exacto. Lo importante no es mi opinién en esto, sino el
comunicado de la Conferencia Mundial de Educacion
Superior organizado por la UNESCO entre los dias 5y 8 de
julio en Paris. Mas de 1.200 delegados de 150 paises
discutieron sobre la situacion actual de la ensefnanza y
elaboraron recomendaciones para el futuro. Yo asisti por
invitacion de la UNESCO, a través del Ministerio de
Educacion y Cultura de Uruguay como Representante del
Consejo de Rectores y fue una experiencia muy interesante
porque fuimos la Ministra de Educacion, Maria Simén, por el
orden estudiantil del Consejo Directivo Central de la Udelar
fue Federico Kreimemarn, y fue el Rector de la Udelar,
Rodrigo Arocena. Pasamos 5 dias, 8 horas por dia juntos y
fue una buena experiencia y hubo grandes discusiones, se
genero un comunicado que fue suscrito por todos los paises
presentes, inclusive Uruguay y ese comunicado, entre otras
cosas, dice claramente que tiene que brindarse mayor
acceso a las poblaciones a la educacion superior, porque es
la (nica manera de progresar en Ias\é.bdedades, del siglo

Nuestro mayor capital es el humano

XX, la sociedad del conocimiento, y explicitamente dice que
el acceso gratuito o el acceso irrestricto no garantizan
equidad.

Si entra una cantidad de gente a la Universidad pero a los
18 meses se va, lo que hicieron fue pasar por ahi. La
verdadera equidad significa darles a las personas una
oportunidad, no una garantia, porque esto depende de
muchos factores, entre ellos la propia voluntad de
dedicarse al estudio, y de la capacidad que tenga, etc., pero

_darles una. posibilidad real de graduarse, de formarse.

Cuando las personas ingresan a un sistema universitario
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donde no le cobran matricula, pero no tiene el dinero para el
6mnibus, ni para el alquiler, ni para libros, para notebook,

para Internet, porque cada carrera tiene gastos asociados,
hay impedimentos. Sila persona ademas tiene que trabajar,
no hay igualdad posible en estas condiciones. El
comunicado es muy claro en este sentido. Y‘és'm_u?claro en
un sentido particularmente importante para Uruguay, 'que
eslaevaluacion de la calidad.

Ningtn pais progresa mas que su
sistema universitario

Antes de hablar de la evaluacion de la formacién, ghay
una relacion entre el desarrollo de un pais y el desarrollo
de su universidad?

Si, ningln pais puede progresar mas que su sistema
universitario. Un pais con un sistema universitario
mediocre, nunca va a dejar de ser mediocre. Por eso es que
paises como Singapur, o Corea del Sur, o Taiwén, que son
paises jovenes, todos estos paises que son recientes, que
tuvieron un empuje de prosperidad basada en distintas
cosas, lo primero que hacen para poder sostener la
prosperidad es hacer enormes inversiones en la educacion.
Otro ejemplo es Israel. La Universidad Hebrea de Jerusalén
se fundé antes que el Estado, porque el pueblo judio sabia
que no iba a poder tener nunca un Estado viable sin
universidades importantes. El Estado judio se crea en 1948
pero la Universidad Hebrea en 1920. Lo mismo ocurrié en
Singapur, la Universidad Nacional de Singapur es uno de los
grandes proyectos del pais. Todos los anos invierten
grandes recursos en universidades publicas y privadas de
China, de India, porque saben que podran tener un salto
econémico adelante pero no es sostenible si no invierten en
educacion. Ningln pais en un plazo largo es méas préspero
que la calidad de sus universidades, esta frase es como un
lema. Uruguay es un pais muy chico, y por esa escala no
tiene posibilidad de tener una universidad de clase
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mundial. Lo Gnico que podemos hacer nosotros es tener un
buen “sistema universitario”, en donde existe la
Universidad de la Repdblica, las cinco universidades
privadas, los institutos universitarios, los insititutos
plblicos de educacién superior, los publicos de
investigacion como el Clemente Estable, Alberto Rubino, el
INIA y demas y todo eso conforma una red, un “sistema de
educacion” superior uruguayo que éste si es mas
importante y podria ser un competidor a nivel regional. Pero
para poder tener un sistema de este tipo se tienen que
cumplir dos condiciones. Primero, una voluntad politica de
colaboracion entre las instituciones que hoy no existe.
Dentro de los privados hay colaboracion, pero entre los
privados y el Estado la colaboracién es problematica, y
dentro del Estado también es problematica, porque la
relacién, por ejemplo, del Instituto de Profesores Artigasy el
de Formacion Docente de la Universidad ha sido muy
problematica y hay muchisimos otros ejemplos. O sea, hay
complejidades dentro del Estado, y complejidades del
Estado y el sector privado. H:é'jf muchos inconvenientes.
Entonces, repitp, para poder tener un ‘“sistema de
educacion” superior competitivo se tienen que cumplir dos
condiciones. Primero que exista una voluntad institucional
de édlaboracién, que hoy no existe, y como no existe tendria
que haber una politica piblica de fomentar la colaboracion.
Por ejemplo cuando el gobierno pide el dinero al
presupuesto nacional, tendria que decir, yo doy dinero para
determinados proyectos pero con la condicién de que haya
colaboracion. Supéngase que queremos importar para
Uruguay un aparato caro de investigacion, que resulta muy
caro para la ORT, pero tampoco la Universidad de la
Replblica puede importarlo sola, entonces lo légico seria
que tres o cuatro nos juntdramos y trajéramos ese aparato y
lo utilizdramos todos para investigar. Y eso hoy no es
posible.

Imaginemos que el gobierno dijera, por ejemplo, estoy
dispuesto a traer un acelerador de particulas para




investigar, o estoy dispuesto a traer a Uruguay 10 PHDs de
Brasil para que estén en Uruguay durante cinco afios
formando gente. Pero no los voy a traer sélo para la ORT. Los
invito a Uruguay y todos aprovechamos una inversion de
este tipo. Entonces ésa es la primera condicién, que exista
la voluntad o imponer la voluntad de colaboracién. Y la
segunda condicion es que tiene que haber un sistema de
evaluacion de la calidad que permita la mejora continua. Y
lamentablemente hoy, el sistema universitario uruguayo,
tiene una evaluacion de calidad que sélo abarca al 20% de
los alumnos, que son los privados. El comunicado de la
UNESCO de recomendacion de todos los paises que
también suscribié Uruguay, dice en forma enfatica e
inequivoca, en tres idiomas, que la UNESCO recomienda
que los sistemas de evaluacion de calidad nacionales
abarquen a todas las universidades del pais. Es puro
sentido comun, porque si uno tiene un sistema que abarque
atodas las universidades, se pueden sacar conclusiones, y
saber donde esté el problema.

En Argentina hay un sistema universal de evaluacion, en

Programa interno de insercién laboral para jovenes

Fundacion Mauricio Gajer: Promueve el estudio
e investigacion del mejoramiento de la salud

Un Techo para mi Pais Unico, como vos

Brasil también. En la UNESCO estaba el Ministro de
Educacién de Lula, que dijo que en Brasil hay un sistema de
evaluacion de todas las universidades, piblicas, privadas,
federales, estaduales, todas.

Apostando a un desarrollo integral
de la Responsabilidad Social

MP continia apoyando el desarrollo del concepto de
Responsabilidad Social en distintas 4reas, en el marco del
sistema de gestion de calidad y con el objetivo de la
mejora continua. En esta linea, se planificd un abanico de
acciones que cubren desde el apoyo a la comunidad y la
proteccion del medio ambiente, hasta la mejora del
ambiente de trabajo y la promaocion de valores y principios.
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¢Qué es lo que hay que hacer? Muy sencillo. Hay que seguir
el ejemplo de Brasil, de Chile, de Argentina, de Colombia, de
México, de Espafa, de Francia, del mundo. La Sorbona es
evaluada, por ejemplo, al igual que Harvard, Oxford,
Cambridge, todas las universidades del mundo son
acreditadas y nadie dice que se viol6 la autonomia. Si
llevamos esto que sucede a otro sector, en verdad asusta.
Supoéngase que en el caso de los medicamentos uruguayos
solamente fueran evaluados por el Ministerio de Salud
Pdblica el 20% y el otro 80% no los controla, no los evalla,
no los mira; ¢qué pasa?

El sistema de educacion uruguayo tiene que ser evaluado
en su totalidad y lo que hay que hacer es sencillo, pero hay
que tener coraje. El coraje es cuando los sefiores
legisladores reciban la ley, tienen que decir que falta algo.
Falta que la universidad publica sea evaluada. Y ahi esta el
rol de la sociedad civil. Los medios de comunicacion. ¢Qué
eslo que falta? Falta hacer lo que el mundo hace.

¢Por qué ocurre esto? ;Qué esta en el fondo?

En el fondo en Uruguay hemos perdido la raiz, hemos
perdido contacto con los principios \de‘ la_Revolucion
Francesa. La Revolucion Francesa, lo Eiua-v‘rno a traer,

ademas de los derechos del hombre, fue la primacia de la

republica, o sea, la republica esta por encima de todo, y el
pueblo es soberano, y el ejército no puede decidir por su
cuenta, o la prensa no puede decidir por su cuenta, o las
universidades no pueden decidir por su cuenta. Las
corporaciones no pueden estar por encima de la republica.
Aqui, los parlamentarios tendrian que mostrar coraje,
cuando llegue el momento y decir: la repiblica esta por
encima de todoy la repiblica necesita un sistema de
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evaluacion de la universidad, porque si no, nunca va a
progresar. Hay también un tema de derecho ciudadano: los

80 mil alumnos que van a la Universidad de Republica, que
son el 80% de los universitarios uruguayos, jno tienen
derecho ala evaluacion de la educacion que se les imparte?
Los 80 mil estudiantes qué"ﬁoy van a la Universidad de la
Republica, y sus padres, y sus madres, y sus abuelos que los
apoyan, ¢no tienen derecho a la evaluacién? ¢No tienen

_derechoasaber de alguna fuente publica cémo estan?

Hay un derecho ciudadano. Por un lado los parlamentarios
tienen que entender que son representantes de la republica
y no representantes de corporaciones, y por otro lado los
ciudadanos tienen que ejercer su derecho al activismo
ciudadano. Esas 80 mil personas deberian decir: nosotros
exigimos la evaluacion independiente.

£Qué perspectiva le ve a esa sociedad invisible?

Hay que darle cancha y oportunidades, si no muchos se van
airdel pais. Mostrar la ventana, que la posibilidad esta, gue
es real y se puede. Si nosotros hubiéramos tenido esta
conversacién en 1999, hubiéramos dicho: ¢qué vamos a
encontrar dentro de 10 afos? Lo mismo, lo mismo porque
los ciudadanos hace 10 no exigimos a nadie que nos dijera,
;como va a ser el Uruguay en el 20097 ¢En qué va a ser
distinto? Olvidémosnos de las crisis. Mas alla de la aftosa,
de las quiebras bancarias, mas alla de los que nos pego,
¢qué hicimos nosotros? En los Ultimos 10 anos Jqué
politica puiblica adopt6 el Uruguay? Mas alla de las politicas
papeleras, ¢hubo alguna reconversion del trafico aéreo?
suna ferrovia importante? Lo que quisiera es que no se
repita el mismo error. No quiero decir, en el 2018, que hace
10 afos estuvimos hablando y no nos formulamos estas
preguntas.

¢En qué consistiria hoy el activismo ciudadano?

El activismo ciudadano hoy en dia consistiria para mi en
decirle a todos los partidos, a todos los parlamentarios,
dentro de 10 afos, ¢por qué va a ser distinto el pais? Te doy



mi voio, Ml apow0, pen &S Embidn mi derschs eogir una
wisifiny el eurnpliFnients de alge concreto en este tema,

Le inweraian e la sducacion paso de 300, 800 millanes de
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