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“El impedimento somos nosotros”

por Daniel Gianelli

“En los dltimos veinte afios han go-
bemado todos los partidos, cada uno
con sus debilidades y fortalezas, pe-
ro ninguno de ellos instrumenté los
cambios que sabemos que hacen fal-
ta en nuestro pais para proyectamos
hacia la prosperidad en el siglo XXI.
Todos los gobiernos hicieron ajustes
tdcticos para poder seguir existiendo
en el siglo XX, que ya terminé ha-
ce diez afios. Quinquenio tras quin-
quenio nos quedamos esperando.
Siempre pensando que el proximo
gobiemo o el préximo partido iba a

_ traer los cambios. Luego de que se

tumnaron todos nos dimos cuenta de
que el impedimento no era el partido
de tumo en el poder. Elimpedimento
SOMos Nosotros mismos”.

Las removedoras palabras del
rector de la Universidad ORT, Jorge

- Griinberg, sacudieron el 29 de julio

la mente de decenas de estudiantes,
y de sus padres, que colmaban las

“instalaciones del Teatro Solis en la

ceremonia de graduacion de alum-

"nos de dicho centro educativo. En

su discurso, Grinberg llamé a los
jovenes en su condicion de ciudada-
nos a promover un “nuevo liderazgo
nacional”, “imaginativo y decidido a

enfrentar a las corporaciones y las

vacas sagradas que se oponen a los
cambios; un liderazgo capaz de uni-
ficar a los uruguayos en torno a una
nueva vision”.

No es comtin que desde el ambi-

to académico privado se arriesguen
juicios tan claros y precisos sobre la
realidad politica del pais. Menos atn
que ello ocurra en plena camparia
electoral y que se atribuyan respon-
sabilidades. ; Para qué abandonarla
“comodidad” y el prestigio de la vida
académica para melerse en hondu-
ras en tiempos de borrascas alimen-
tadas por intereses personales y la
pasion politica?

Aun sin reconocer que en.el perio-
do indicado existieron impuisos de
cambios modemizadores y palos en
la rueda para impedirios, el punto de
vista del rector de la Universidad ORT
tiene la virtud de provenir de la aca-
demia, pero sobre todo por ser una
opinion independiente, incontamina-
da de intereses partidarios o secto-
riales. Ha sido un'viento fresco que,
elevdandose por sobre las preocupa-

ciones del dia a dia que dominan a -

gobernantes y politicos, nos exhibe
una cruda realidad que muchos-no

ven o no quieren ver. Y nos enrostra .

a los ciudadanos, a todos, como .co-
rresponde en un régimen democré-
tico, nuestra propia responsabilidad
ante tal estado de situacién. = .
En su discurso, Grinberg fue di-
recto en sus juicios. Insté a los re-
cién graduados a fijarse “metas am-
biciosas”en la vida, a ser “exigentes”
consigo mismos para poder “exigir
a los demas” y, como un signo de
los tiempos que corren, les reclamd
“darle una chance al Uruguay antes
de considerarirse al exterior”, porque
“Uruguay no es lo que vemos hoy,
Uruguay es lo que entre todos pode-
mos hacer de €l en el futuro”.
Entrevistado elviemes 14 enelpro-
grama “En Perspectiva” de radio El

Espectador, Griinberg ahondd en su
planteo del Teatro Solis en pro de un
“activismo ciudadano”, resaltando “el
derecho”y “la obligacion” de los jove-
nes de “exigir a sus representantes y
a quienes les piden el voto”, que les
presenten “una vision coherente, no
un minimo comun denominador de
lo que va a ofender menos, (...) de
lo que va a generar menos rechazo
en la opinion publica”. Tienen dere-
cho, difo, a exigir “una vision cohe-
rente, clara”, a decirles a los politicos:
“muéstrenme cuél es su vision para
adelante”.

Dado que no tenemos la posibili-
dad de ser una potencia industrial,
no tenemos cantidad suficiente de
recursos naturales, suficiente tama-
fio como pais, ni tenemos suficiente
lobby politico en el mundo para abrir
o cerrar mercados, opind que la “dni-
ca estrategia para tener un Uruguay
prospero en el futuro es transformar-
nos en un pais productor y exporia-
dor de conocimiento”, aunque ad-
virtié que ello no debe interpretarse
sdlo como “un Uruguay tecnoldgico”,
porque toda produccion “puede estar
enriquecida por conocimiento”. -

Para ello hay que “hacer determi-
nados cambios que estdn a la vista
de todo el mundo, porque son los que
han hecho’”, por ejemplo, Nueva Ze-

landa, Singapur, Israel, Taiwan, Co--

rea del Sur, Finlandia, Ifanda.

¢ Qué debemos cambiar enton-
ces?

Como tantos otros compatriotas,
Grinberg considerd fundamental lo-
grar un cambio cultural que supon-
ga superar nuestra aversion al ries-
go, modificar nuestra actitud frente
a la educacidn (que “tiene que ser
un recurso publico accesible a todo
el mundo” cuando hoy “solo 10% de
los uruguayos tienen estudios supe-
riores”) y “redefinir nuestro sistema
educativo” para lograr mayor accesi-
bilidad, dotarlo de flexibilidad y des-
centralizacion, “de acceso meritocré-
tico” y que “promueva el talento en
lugar de asfixiarlo, como hoy’.

Un cambio cultural que implique
asumir una actitud distinta frente al
emprendimiento (“debe ser mds facil
la creacién de emprendimientos, es-
pecialmente los de alto valor agrega-
do”), crear “un mercado de capitales
para apoyar a las personas a crear
emprendimientos propios” y “hacer
mas flexibles las relaciones labora-
les”,.dado que en un pais productor
de conocimientos “la vieja dicoto-

mia entre capital y trabajo no es tal”. -
. en forma tribal, como votaba el resto

¢£Dadnde estd el verdadero capital en
una empresa de conocimiento, en
una empresa de software, de anima-
ciones digitales, de biotecnologia?,
pregunto. Y respondio: “En la cabe-
za de sus funcionarios, de sus pro-
gramadores, que por lo general son

socios” en esas empresas.

Para Griinberg, el sistema educa-
tivo, nuestras relaciones laborales,
nuestro sistema financiero y nuestro
sistema politico “estan orientados a
la supervivencia de un modelo de
sociedad industrial en la que traba-
jan muchas personas, con sueldos
bajos y que agregan poco valor”, un
modelo que no sdlo “no nos puede

traer prosperidad” porque “estd ago-
tado”.

Todo cambio, advirtid, requiere de
un liderazgo politico lucido, valiente,
honesto, que le hable claro a la gen-
te, “que le explique que el modelo
se agoto y que hay que pasar a otro
modelo”, distinto, “de produccion de
conocimiento, con mas riesgo, en el
queno sele puede asegurar a la gen-
te el empleo de por vida, especial-
mente elempleo ptblico”. Un modelo
en el que habrd “mds retornos, mas
recompensas, pero también mds
riesgos y mas trabajo”.

“Si seguimos diciendo que hay
que traer campesinos bolivianos o
jubilados estadounidenses, mien-
tras se nos van los programadores
uruguayos para Canadd, estamos
abonando nuestro viejo modelo pro-
ductivo”, advirtié. Por eso considero
necesario que en Uruguay “surja un
Deng Xiaoping, un lider que habien-
do acompaiiado toda su vida a Mao,
en un momento dijo: ‘China no va
mads de esta manera, hay que refor-

mular nuestra manera de producir

riqueza’.

- Consider6 que “en este momento”
los uruguayos “estamos rehenes de
los privilegios que han conquistado
alo largo de las décadas (...) grupos
organizados”, a quienes habrd que
decirles que “las rentas del actual
modelo se terminaron” y que habra
que ir hacia adelante.

Porgue, recordd, “se acaban de
entregar 300.000 computadoras en
el Plan Ceibal, y suponiendo que el
Plan Ceibal sea exitoso”y “suponien-
do que hayamos formado 300.000
jovenes con un espiritu més abierto”,
que entienden otros idiomas, mas
afines a las matemadticas y a las nue-
vas tecnologias, “;qué les vamos a

ofrecer cuando tengan 18, 20 afios?

¢;lLes vamos a ofrecer las mismas
oportunidades que tienen ahora? Te-
nemos que pensar esto, porque si a
esa generacion no le presentamos
un pais nuevo, con-oportunidades
para aplicar ese conocimiento que
estd adquiriendo, también se va a ir
del pais”.

Griinberg llamé a formular un “pro-
yecto nacional”en el que “el Estadoy
los diferentes agentes del sector pri-

' vado”tendrdn que ponerse de acuer-

do para “avanzar en esa direccion”,
y dijo que los jévenes, y obviamente

- no sélo ellos, tienen que “exigirles a
_los lideres” que estan pidiéndoles el

voto que “expliquen cuél es su pro-
grama”, porque “no podemos votar

de su familia”.
El testimonio del rector de la Uni-
versidad ORT es una vision del dra-

. ma y de los desafios inevitables que

tenemos planteados los uruguayos.
Porque como bien lo sefialo el des-
tacado académico, “el impedimento
somos nosotros mismos”.

Sus palabras recuerdan que en
cierta ocasion le hicieron ver a Wins-
ton Churchill que los ingleses pare-
cian dormidos ante las dificultades y
los problemas que frenaban su desa-
mollo. “Bueno, serd hora de desper-
tarlos”, fue la lacdnica respuesta del
ex premier britdnico.
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