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Educacion y futuro

Griinberg: Bill Gates y Ralph
Lauren en los asentamientos

Jorge A. Griinberg, rector de la Universidad ORT, hablé con °Cien sobre el futuro del Uruguay y la

educacién al dia de hoy. Es partidario de confiar recursos a los alumnos mds pobres y calificados en lugar
de dejar todo en manos de un sistema publico que sélo beneficia a la clase media. Dice que hay que mirar
lo que hizo Singapur y confia en que, en los cantegriles, hay diamantes en bruto que deben ser rescatados
por motivos econdmicos, éticos y morales.

ruguay tiene un 4,5%
de egresados de edu-
cacién terciaria y esta-
mos en un mundo en
el cual la fuerza de trabajo pro-
viene cada vez més del intelecto.
(Qué futuro tiene el pais?
Estamos viviendo en un mundo
en el cual la tecnificacién por un
lado y la globalizacién por el otro
sefialan cudles son las fuentes de
riqueza, que no son las mismas que
en el pasado y a Uruguay le cuesta
darse cuenta de eso. En el pasado,
las fuentes de riqueza estaban dadas
por la materias primas, en nuestro
caso la carne, la lana, etcétera.
Cuado uno mira, hoy en difa, los
pafses que son ricos en petréleo
—por ejemplo Nigeria, Ecuador o
Venezuela- se da cuenta de que
no son paises présperos. Es més:
los economistas hoy hablan de “la
maldicién del petréleo”, porque los
paises quedan atados a esa mono-
produccidn, no se diversifican, no
crean valor agregado a lo que estan
haciendo y terminan siendo paises
pobres sentados arriba de riquezas
inconmensurables. ;En qué posicién
deja esto al Uruguay? Nos deja en
una posicién en la cual tenemos
una poblacién pequefia numérica-

mente,. por lo cual no podemos

pensar en un modelo.de desarrollo
al estilo China o India en el cual
la manera nuestra de prosperar sea
que tengamos una enorme capa-
cidad productiva en base a que
mucha gente trabaje por un bajo
salario; ése no es un modelo fac-
tible para el Uruguay. Primero, por
razones demogréficas y segundo,
porque no creo que sea un modelo
que, ni ética ni moralmente, sea
el preferible para nuestro paifs.
Nosotros no qUeremos una econo-
mia de transpiracién, una economia
de fébrica, de todo el mundo haciendo
lo mismo, de baja calidad de aporte
humano, de trabajo diferenciado,
de poca perspectiva de carreras.
Ese es un modelo que est ayudando
a China, a India, a Camboya, a
Vietnam a salir de la pobreza, pero
no es un modelo que podamos ni
queramos para el Uruguay.

&Y cudl seria el modelo uru-
guayo?

Tomemos como base que no
tenemos recursos demograficos y
que el Uruguay, cultural y ética-
mente, no quiere ese tipo de desa-
rrollo y tomando como base que
no tenemos recursos minerales de
los que hoy estdn més valorizados,
por mas que hoy tengamos una
produccion primaria que tempo-
ralmente tenga precios altos en
el exterior como la soja. Demo-
gréficamente estamos escasos,
geograficamente estamos lejanos
y desde el punto de vista de los
recursos minerales no somos ricos.
Entonces, ;dénde estamos parados?

Para Griinberg un mayor presupuesto para la educacién no garantiza resultados.

iqué estrategia factible tenemos
para el futuro? Desde mi punto
de vista, sélo podemos desarro-
llarnos en base a un valor agregado
importante que le pongamos arriba
a nuestra produccién. Eso no quiere
decir que tengamos que trasfor-
marnos en un pais productor de
software solamente, ni tampoco
productor de tecnologia solamente;
lo que quiero decir es que sea cual
sea la produccién a la que nos
aboquemos en el Uruguay tenemos
que agregarle valor intelectual.
Sea en la produccién de software,
sea en la produccién de vacunas,
sea en hacer semillas transgéni-
cas... Ahi es donde yo veo el riesgo:
es que tenemos un liderazgo y una
orientacién y una cultura en nues-
tro pais que estd en contra de esto.

En lugar de propiciar la produccién
intelectual, el emprendimiento, la
creacién, tenemos una cultura, un
sistema institucional, un sistema
impositivo, un liderazgo politico,
un liderazgo académico que en
realidad estd obstruyendo y no
facilitando este modelo.

¢Dénde ve usted esta obstruc-
cién?

Vamos a tomar un caso que estd
todos los dias, como el de la indus-
tria forestal. En el largo plazo, antes
que en fabricas —que en el ltimo
andlisis van a dar trabajo a 200 o
300 personas, y estd muy bien—,
debemos pensar en cémo vamos
a agregar valor en el Uruguay.
Deberfamos tener inversiones que
nos lleven a tener acd laboratorios

quimicos que estén'investigando
nuevos procesos de celulosa, que
estén pensando en desarrollar
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nuevas formas de papel que pueda’

ser escaneado electrénicamente,
nuevas formas de produccién de
la madera para poder hacer mue-
bles en el Uruguay. Nosotros tene-
mos en el Uruguay cien afios o
més afios de la industria textil y
no tenemos ni una sola marca que
le dé el valor uruguayo a la pro-
duccién de prendas. El tltimo
andlisis de la industria textil mues-
tra que uno de los caminos que
lleva a la riqueza es la moda. Enton-
ces, en el Uruguay tenemos una
gran parte del valor en los que
venden la lana sucia o limpia pero
que la venden en forma de lana,
luego tenemos una industria que

transforma la lana en tela, pero el
verdadero valor no se produce yendo
de la oveja a la tela, el verdadero
valor se produce cuando se trans-
forma tela en prendas, cuando uno
saca del rodillo la tela y la trans-
forma en un saco de 500 délares.
En ese saco la tela es, seguramente,
60 o 70 ddlares. El resto se que-
daron en el pais que tenia los dise-
nadores de la prenda, el marketing
de la prenda, el pais que desarro-
116 la quimica que hay detrds de
la prenda que es liviana en verano
y que abriga en invierno... Ese tipo
de valor agregado es el que produce
la riqueza.

Y el 4,5% de egresados uni-
versitarios, ¢dénde nos deja
parados?

Acd hay un tema de cantidad
pero también de calidad. Es decir,
y0 soy un ingeniero y tengo un
doctorado en computacién, respeto
los niimeros pero no me gustan
los niimeros mégicos. Cuando uno
dice el 4,5 % del Producto Interno
Bruto para la educacién, a mi no

Hay que mirar lo que
ha hecho Singapur.
- Justicia ejemplar,
educacion ejemplar y
olos tecnolégicos y
ancieros.

me dice nada porque creo que
cuando hablamos asi de niimeros
en e] aire nos estamos olvidando
de que lo que importa no son los
nimeros en s mismos sino la cali-
dad de lo que uno hace. No es un
tema de cantidad sino de calidad.
Yo creo que es importante darles
a muchos mds uruguayos, espe-
cialmente a los que viven en el
interior del pais y a lps que estdn
en los dos quintiles inferiores de
ingresos de la poblacién, oportu-
nidades de educacién superior. Yo
creo que eso es muy importante;
es importante desde el punto de
vista ético y moral y también desde
el punto de vista econémico. Yo
creo que, dado que tenemos 3
millones y medio de habitantes,
no podemos darnos el lujo de
pensar que los 15 o 20 mil que
cada afio empiezan carreras uni-
versitarias van a tener el mono-
polio de la creatividad. Estoy seguro
de que hay un Ralph Lauren, y
capaz que hay un Bill Gates, capaz
que hay un Mozart y todo tipo de
artistas importantes que viven en
los asentamientos porque tienen
los genes de la inteligencia, porque
tienen una personalidad que los
lleva a mejorar, porque tienen la
capacidad de asumir riesgos. Yo
estoy seguro de que hay mucha




gente valiosa en los asentamientos,
en los barrios pobres, en las zonas
rurales. Pero hoy nuestro sistema
educativo, a pesar de que es gra-
tuito, excluye a todas estas per-
sonas, las personas de menores
ingresos del Uruguay, especialmente
las del interior del pais. En la
prictica y estadisticamente, y éste
si es un nimero: la probabilidad
de una persona de bajos recursos
de acceder a una educacién supe-
rior es nula y la probabilidad de
graduarse es nula estadisticamente
hablando; aunque sabemos que
hay casos.

¢Tendria que haber una matri-
cula para la clase media alta?

A mi no me gusta valorar lo que
tienen que hacer otras universi-
dades. Lo que si digo es que hoy
en dia, en la mayor parte de los
paises del mundo —Chile es un caso
muy cercano, también Estados
Unidos y Brasil-, en lugar de con-
fiarse en el sistema gratuito —que
en el Uruguay lo tinico que ha
dejado son alumnos de colegios
privados de clase media dentro de
las universidades mejores- lo que
se ha hecho es otorgar un sistema
de becas. Es decir, llevar el apoyo
financiero en lugar de dérselo a
las instituciones. En Chile, los
estudiantes pobres se presentan a
un examen Y si les va bien y tienen
méritos, reciben un dinero del
Estado y van a estudiar la carrera
que quieran, donde quieran.

¢(Cree que para dirigir el rumbo
del pais se deberia filtrar con
algiin examen las universidades
a las cuales un alumno pueda

Desde mi punto de vista, abso-
lutamente si. Creo que al igual
que en Brasil existe el vestibular,
que es un examen obligatorio para
entrar a las universidades, y al
igual que existe en otras partes
del mundo, creo que deberia haber
un proceso selectivo de ingreso
para que a las universidades no
lleguen los que tienen mayores
ingresos sino los mds capaces. Creo
que las personas deben ser eva-
luadas no a través de un examen
sino a través de las notas de Secun-
daria, de entrevistas. Hay que
tratar de dar oportunidades. En
realidad, cuando uno entra a cla-
ses superpobladas y demds lo que
se produce es un nimero muy
importante de desercién. Pienso
como rector de la ORT, y lo he
propuesto en el ministerio cuando
he participado en la Coordinadora
de la Ensefianza, que: tendria que
haber prueba de ingreso nacional
para todas las universidades al
mismo tiempo y en funcién de esa
prueba y de datos, los del Impuesto
a la Renta, de cudnto gana cada

familia, el Estado tendria que dar

La creatividad no deberia quedar en manos de los pocos universitarios.

una ayuda econémica segin las
necesidades de los postulantes y
cémo les fue en el examen de
ingreso, Necesitamos muchos mas
uruguayos accediendo a la edu-
cacién superior. Por otro lado, creo
también que, a través de ingresos
selectivos y a través de ayudas
econdmicas dirigidas realmente a
quienes las necesitan, se puede
introducir mucho mds racionalidad
en la clase de educacién y de
aprendizaje para el futuro del pafs.
Estamos viviendo una época en
la cual necesitamos uruguayos
emprendedores, que no quieran
ser todos empleados sino crear sus
propias empresas. La generacién
de empresas es la creadora de todo
empleo en toda parte del mundo;
el empleo no se genera en las
empresas grandes que ya existen
sino a través de los pequefios
emprendimientos. Hay que gene-
rar uruguayos emprendedores, hay

La educacién terciaria
tuita no beneficia

a los més pobres

sino a los alumnos

de clase media.

que generar uruguayos que hablen
idiomas. El uruguayo no habla ni
inglés ni portugués. Yo, acd, en
mi oficina, tengo que atender a
los inversores extranjeros que vie-
nen a crear acA call centers, salas
de informética y los embajadores
que han venido a hablar dicen que
los uruguayos no hablan idiomas;
es muy dificil conseguir jévenes
uruguayos que hablen inglés, incluso
que hablen portugués. Necesitamos
formar uruguayos: emprendedo-
res, poliglotas, con una mentalidad
abierta al verdadero desafio que
es el mundo. Ninguna empresa va
a ser exitosa en la vida si lo que
piensa es disefiar y producir ser-
vicios y productos para los 500
mil uruguayos. Tiene que pensar
en el Mercosur y tiene que pensar,
en lo posible, en el mundo. Esta
es la férmula o el modelo de desa-

rrollo como, por ejemplo, de Sin-
gapur que estd igual que nosotros
entre dos grandes pinzas. Es una
pequefia ciudad Estado, mucho
mis chica que Uruguay, que no
existia antes de la Segunda Gue-
rra Mundial. Estd rodeada de
vecinos muy grandes pero, a dife-
rencia de Uruguay, esos vecinos
son muy hostiles, politicamente
hostiles. Singapur tiene el producto
bruto per capita més alto que
Espaiia; ésa es la realidad de Sin-
gapur. Un pais que es mds chico
que Uruguay, que tiene mds difi-
cultades geograficas que Uruguay,
que estd rodeado de vecinos igual-
mente grandes pero mds hostiles.
Entonces uno mira qué ha hecho
Singapur: un sistema educativo
absolutamente ejemplar, el mejor
de Asia, el imperio de la ley, un
sistema judicial que funciona impe-
cablemente, cero corrupcién, y
una politica proactiva para que
las personas estudien disciplinas
nuevas con posibilidades y que
hagan innovaciones. Ellos tienen
un polo biotecnolégico, tienen al
cientifico escocés que hizo a la
primera oveja clonada genética-
mente. Hay un polo informadtico,
un polo financiero, todo en una
misma ciudad. Entonces, creo que
tenemos que dar mds oportuni-
dades de educacién superior a los
jévenes, pero tenemos que pensar
no sblo en la cantidad sino en la
calidad. Creo que si ponemos mds
recursos en el sistema actual, puede
ser que tengamos mds gente estu-
diando pero no vamos a tener mds
prosperidad.

Con esa visién, ;qué sabor de
boca le dej6 el Congreso de la
Educacién?

Yo no participé; no fue un con-
greso de educacién, fue un congreso
de politica, un congreso de poder.
Habfa muchos grupos que legiti-
mamente estaban proponiendo
distintas formas de gobemar la
educacién., En realidad, fue un
congreso sobre el gobierno de la
poblacién apuntando a dénde va
a estar el poder politico de la edu-
cacién, si va a estar en un grupo

0 en otro. Yo no estoy preocupado

en eso sino en el disefio del sistema
educativo, en métodos de ensefianza,
en tecnologia de ensefianza a dis-
tancia, estimulacién de los jovenes
que en las casas no tienen libros,
o como el proyecto CEIBAL puede
o no hacer aportes positivos. Noso-
tros tenemos graduados que, en
tres dias, te hacen una pigina web
para un restaurante en Barcelona
y cobran dos mil euros. Hay un
tema, si, de cantidad, de aumentar
los jévenes graduados pero también
estd la calidad. =

¢Cudl es la calidad de los estu-
diantes de Secundaria que llegan
a su universidad?

Es mala y estd en descenso. Hay
un déficit en el aprendizaje de
matemdticas. Hoy en dia hay un
nivel malo en todo, hasta en edu-
caci6n fisica, pero hay tres dreas
que son cruciales y sin las cuales
no se va a poder mejorar: una es

Uruguay tiene una
industria de lana y
cuero de mds de cien
afios y no tiene una
sola marca reconocida
a nivel mundial.

matemdticas, en que la situacién
es una debacle. Antes teniamos que
repasar lo que se daba en el segundo
semestre de sexto, ahora tenemos
que ir a tercero. Otra es espaiiol:
hay gente que no sabe ni hablar
ni escribir. Otra es inglés. No hay
pais moderno que pueda salir ade-
lante sin una poblacién educada
en estas tres dreas.

Pasada la crisis, ;quiénes cree
que siguen emigrando del pais?

Se esté yendo gente con buena
formacién, emprendedora y sin
necesidad econdmica. En el dltimo
aiio y medio, yo conozco a la que
le va bien, lo que pasa es que, con
30 afios, gana 25 mil pesos por
mes. Eso da para ir para acd o alld
pero estos jovenes, que tienen una
posicién econémica estable con

il
:
g

energia de hacer un montén de
cosas, estdn dispuestos a trabajar
cien horas por semana y acd no
hay esa posibilidad. Es la gente que
quiere trabajar mucho, que quiere
tomar riesgos. El problema que se
plantean es: “ahora tengo 25 den-
tro de 15 afios tengo 45; los 25
mil pesos para la edad que tengo
me alcanzan pero, a los 45, jcudnto
voy a ganar?”. La gente a esa edad
quiere horizontes, no solamente
una estabilidad, no quiere pensar
en la AFAP. Quiere tener su opor-
tunidad en la vida. Hay gente que
quiere hacer otra cosa quiere des-
cubrir la penicilina, quiere descu-
brir el préximo Google, el préximo
YouTube.

¢Usted podria convencer a un
joven de esa edad de no irse de
Uruguay? ;Le podria decir “que-
date por esto, esto y esto”?

La universidad ORT tiene una
incubadora de empresas, un empren-
dimiento que tenemos con el LATU.
A través de la incubadora, nosotros
les damos apoyo de distinto tipo
a los jévenes que tienen buenas
ideas y quieren transformarlas en
una fuerte empresa. Y ahora abri-
mos una segunda incubadora de
empresas que se llama el Centro
Emprendedor Tecnolégico. Lo
estamos haciendo junto al Banco
Santander, que lo tenemos acd en
el centro. Yo siempre les digo a
los jévenes, cuando se van al aero-
puerto con sus familias llorando,
que no solamente se van sino que
estan cortando algo de la trama.
Yo les digo: “antes de irte para
acd, en Avenida Italia, en la incu-
badora podés hacer tu propio
emprendimiento”. Si tuviera que
hacer un llamado, yo creo que lo
haria al liderazgo politico, acadé-
mico, de los medios de comuni-
cacién, artistico de nuestro pais.
Creo que tendrian que tener un
esfuerzo concertado porgue sin
unidad no se llega a ningiin lado
y ese tipo de esfuerzo concertado
es lo que uno ha visto en Espaiia,
Nueva Zelanda, Italia, Israel. Es
ese momento en que una sociedad
dice basta, no podemos seguir en
esta mediocridad. X i
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