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Ceremonia de graduacion
de la Universidad ORT

Discurso pronunciado por el
rector, Dr. Jorge Grunberg, el dia
3l de agostode 2012

efiora directora gene-
ral de ORT Uruguay,
autoridades naciona-
les y de instituciones
amigas, autoridadesy
académicos de nuestra univer-
sidad, sefiores amigos de ORT,
queridos graduados y graduadas
y sus familias, a todos les doy la
mas cordial bienvenida en este
diainolvidable.

ORT Uruguay cumple 70
anos en2012. Son 70 aflos de
actividad educativa ininterrum-
pida. Desde nuestros origenes
en 1942 como escuela técnica,
mucho ha cambiado en ORT
yen el mundo, pero nuestra
mision y nuestro espiritu son los
mismos. Somos una institucion
privada, pero con una mision
publica que esexpandir las
oportunidades educativas de
los uruguayosy contribuir a la
modernizacion de nuestro pafs.
Nuestro compromiso es apoyar
en toda la extension de nuestras
posibilidades a los uruguayos
que lo necesiten, a conquistar su
autonomia y sudignidad a tra-
ves de una educacion producti-
va porque no hay peor forma de
marginacion que la ignorancia.

Enlafilosofiajudia la edu-
cacién es més que un derecho,
es una obligacion. Educar y
educarse son mandatos que
todos los ciudadanos deben
cumplir, no son solo derechos
que pueden reclamar. Es famoso
el relato del rabino Hillel que fue
de Babilonia a Jerusalén a estu-
diar. Como un diallegd tarde a
clase nolo dejaron entrar y para
noincumplir con su obligacion
setrepoalaclaraboyay viola
clase desde la claraboya. Al otro
dia cuando llegaron los alum-
nos se sorprendieron que era
de manana pero el salon estaba
oscuro. Cuando miraron para
arriba vieron a Hillel que se ha-
bia congelado durante lanoche
por la nieve en la claraboya. Es
una metafora poderosa sobre el
compromiso sobre el aprendi-
zaje y que todaviaresuenaenla
cultura de nuestros dias.

Segunlaley judialaeduca-
cién de los hijoses una obliga-
cién tan central como alimen-
tarlos y vestirlos. Por extension
una sociedad que no educa
adecuadamente a sus ciudada-
nos, no esta solo negandoles un
derecho civico, esta incumplien-
do con una doble obligacion
moral: la de educarlos yla de
impedir que en el futuro esos
mismos ciudadanos puedan
cumplir con la obligacion de
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educar a sus hijos. Por lo tanto
las carencias educativas no
solamente nos afectan hoy, sino
que crean una cadena de fracaso
moral y dependencia de largo
alcance haciael futuro.

Les espera una era muy
distinta. Nunca antes hubo
tantasoportunidades para que
personas cada vez mas jovenes
puedan saltear jerarquias, lan-
zar emprendimientos audaces
y proyectarse mucho mas lejos
de su punto de origen social,
cultural, economico o geogra-
fico. Gracias ala primacia del
conocimiento como recursoy
alainterconectividad global
ustedes pueden conquistar el
mundo desde Uruguay, pueden
desplegar su talento y su ambi-
cion desde nuestro pais, pueden
llegar tan lejos como quieran sin
abandonarnos. Estamosen un
punto de inflexion en nuestro
pais,enel cual losmas educa-
dos como ustedes pueden hacer
la diferencia entre estancarnos
oalcanzar el desarrollo que
merecemos. Uruguay losnece-
sita. Triunfen desde Uruguay y
ayuden a triunfar a nuestro pais.

uisiera compartir algu-

nas reflexiones sobre

nuestro pais. Estamos
en ufrmomento histérico que
puede ser el paso anterior a
transformarnos en una socie-
dad desarrollada. Pero cuan-
do observamos mas allé del
crecimiento del PBI nos surgen
dudas, porque el desarrollo no
es solo una cuestion de nime-
ros, el desarrollo es una cuestion
de actitud. El PBI solo muestra
la capacidad de una economia
paracrear riqueza, pero no
muestra para qué se usa esa
riqueza.

En particular me preocupa

el empobrecimiento cultural
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de nuestra sociedad, tan visible
enlosresultados educativos, en
la calidad del debate ptblicoy
ennuestra deteriorada convi-
vencia. El desarrollo de un pais
no pasa solo por el crecimiento
econdmico, porque el desarrollo
no es la ausencia de pobreza.

El desarrollo implica expandir
las opciones de los ciudadanos
para vivir la vida de la manera
que valoran y que los valoriza.
Paradojicamente, en la era del
conocimiento en nuestro pais
estamos viviendo una valoriza-
cion retorica de laeducacion,
pero una desvalorizacion efecti-
va del conocimiento, que queda
subordinado en el discurso
publico a prejuicios, ideologias
u opiniones infundadas. Debe-
mos rectiperar el respeto por el
conocimiento como parte del
respeto por nosotros mismos.
Laignoranciay laexhibicion
de laignorancia no puede ser
parte de la cultura de un pais
orgulloso.

omo dijo Vaz Ferreira

hace mas de 100 afios

“peor que ignorar es
ignorar que se ignora, y peor
que ignorar que seignora, es
creer que se esta firme sobre la
verdad”., Como ciudadanosy
graduados universitarios, sean
incrédulos, no acepten afir-
maciones infundadas, exijan
evidencia, coherenciay ho-
nestidad intelectual, evalien
resultados, no admitan que
nuestravida en sociedad sea
regulada porlaignoranciay la
improvisacion. Las politicas
publicas no se pueden basar
en esloganesy opiniones de la
misma manera que no acep-
tariamos que se basenen la
magia negra o en la loter{a.

Nos cuesta imaginar como

sociedad un Uruguay distinto

al del pasado. Todo nos aparece
condicionado indefectiblemente a
su formato historico, aunque yano
sea conveniente o viable. Toda so-
ciedad necesita su memoria, pero la
memoria debe servir parailuminar
nuestras opciones de futuro no para
restringirlas a las del pasado. La
memoria debe servir para orientar
continuamente la brijula ética de
unasociedad.

Toda sociedad necesita su
memoria, pero la construccién del
futuro es un ejercicio de equilibrio
entre memoria e imaginacion. La
imaginacion sin memoria puede ser
un suefio psicodélico, pero la memo-
ria sinimaginacion lleva correr en
circulos siempre en el mismo lugar.

ar el paso siguiente hacia
el desarrollo requiere de
nosotros un cambio cultu-
ral. Como dice el gran historiador
Bernard Lewis, cuando las so-
ciedades encuentran problemas
pueden plantearse dos preguntas
diferentes: una es “;qué hicimos
mal?”, la otraes “;quién nos hizo
esto?”. Esta ultima lleva siem-
pre a buscar culpables externos,
alamentarse en lugar de buscar
soluciones. Nuestra cultura ha
estado histéricamente dominada
por la busqueda de responsables
externos. Aun entre nosotros mis-
mos, los uruguayos hemos inter-
nalizado esta teoria del explotador
externo, el campo se siente incom-
prendido por la ciudad y vicever-
sa, los activos por los pasivos, la
sociedad civil por el Estado. En
esta perspectiva de “locus externo”
el desarrollo es unjuego de suma
ceroen el cual la ganancia de uno
es siempre la pérdida de otro. Por
eso el éxito es visto con sospecha
entre nosotros, ya que si alguien
gano necesariamente alguien tuvo
que perder. Nos cuesta concebir
lareal posibilidad de que todos
puedan ganar y ninguna sociedad
puede genuinamente desarrollarse
integralmente sin internalizar esta
concepcion de creacion “virtuosa”
deriqueza.
Senores graduados y graduadas,
permitanme terminar felicitan-
do nuevamente a ustedes y sus
familias. Este es un gran dia para
todos, compartamos juntos nuestra
alegria por sugraduacion y trabaje-
mos todos juntos por un generosoy
préspero Uruguay. Ustedes pueden
hacer la diferencia.con.su.accion,. ...
con su actitud, con su ejemplo para
construir un pais que se proyecte a
un mundo que lo reconozca con la
grifa “creado en Uruguay” y que esa
grifa sea un simbolo de inteligencia,
de calidad y de innovacion.
Sigan su camino, pero sepan que
ORT siempre serd su casa.
iMuchas gracias! @



