| La cabeza de una
institucién grande en
la educacién privada
nacional habla de los
cambios y desafios
dentro del sector. El
doctor Jorge
Grumberg afirma que
queda mucho por
cambiar y que las
carencias se disimulan
pero existen, que se
mantienen brechas
culturales dificiles de
romper. La
Universidad ORT se
afianza en Uruguay.

MARTIN VIGGIANO

(Qué balance haria de estos
primeros diez afios de la Uni-
versidad ort en Uruguay?

Para la institucion es un ani-
versario importante. Sin dudas,
significa un logro, pero es un
mojon dentro de la actividad de
una institucion que tiene 65 afios
en Uruguay, que precisamente
no comienza con el nacimiento
de lo que hoy conocemos como
la Universidad ort. La transfor-
macién en universidad formo
parte de su evolucién.

;Qué significd en ese momen-
to para la institucién convertir-
se en universidad?

Fue un hito para el pais, por-
que a partir de que ORT fuera re-
«conocida como la primera en
z2ste régimen legal, empieza a
crearse el sistema universitario
privado. Creo que ésta es la re-
forma més importante que ha
habido en Uruguay desde el re-
torno a la democracia. Nuestro
pais era anémalo respecto al res-
to del mundo en ese sentido, no
habia un pais de Sudamérica que
tuviera una sola opcion de edu-
cacion terciaria. Hoy en dia, la
mitad de los alumnos asisten a
universidades privadas. En el
momento de creacion se comen-
z6 con la elaboracion de un mar-
co legal que luego llevard a que
hoy dia sean cuatro las institu-
ciones privadas, mds la Univer-
sidad publica. Pero hay otras
etapas por delante. Ahora el
Ministerio de Educacién y Cul-

DOCTOR JORGE GRUMBERG, RECTOR DE LA UNIVERSIDAD ORT

“Intentamos cambiar
el viejo modelo”

tura estd haciendo mucho énfa-
sis en algo que a mi me parece
muy importante, que es la crea-
cién de una agencia nacional de
acreditacion, que funcionaria
como un centro de control de
calidad de los estudios universi-
tarios en Uruguay, para las cin-
co universidades, lo que serfa un
gran paso adelante.
¢{Quélugarocupalaorrenel
sistema universitario privado?
Hemos tenido histéricamen-
te un rol pionero, como fue el
de la creacion de un marco legal
para la existencia de universida-
des privadas, siendo la primera

“NUESTRA UNIVERSIDAD
FUE LA CREADORA DE LA
CARRERA DE ANALISTA DE
SISTEMAS EN URUGUAY,
QUE HOY SE CONVIRTIO EN
LA PROFESION DE MAYOR
DEMANDA EN EL MERCADO
LABORAL INFORMATICO.”

de estas caracteristicas. Ademas,
ORT ha sido pionera en instru-
mentar cambios en la educacion
superior de nuestro pais, en la
creacion de nuevas carreras que
antes no existian. Hoy uno de
los grandes problemas es que los
jovenes, por distintas razones,

Perfil

El doctor Jorge Grumberg
es uruguayo, PHD en Edu-
cacién de la Universidad de
Oxtord e ingeniero de siste-
mas egresado de la Univer-
sidad de la Repriblica. Des-
de 1996 ocupa el cargo de
Rector en la Universidad
ORT Uruguay. Fue Premio
Nacional de Informética en
1980 y Premio CREI de Pla-
ta del gobierno de Espafia
en 1982. Posee una extensa
experiencia en consultoria
de tecnologia de lainforma-
cion, en corporaciones y
organismos internacionales.
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como la falta de oportunidad de
estudio, se ven cerrados en lo
que siempre llamamos carreras
tradicionales, lo que genera pro-
blemas significativos como tener
mads médicos por cada mil habi-
tantes que en paises desarrolla-
dos.

(Qué tipo de orientacién pre-
tenden desarrollar con sus ca-
rreras?

Ya hace muchos anos que la
informatica, por ejemplo, de-
manda personal especializado,
cuando hace un tiempo no ha-
bia donde estudiar informatica.
Asi sucedio con las telecomuni-
caciones, que requerian perso-
nal con la formacién pertinente
y no existian centros de estudio
dedicados a esa drea. También
sucedié con el disefio grafico. Por
todo esto, orT lo que vino a ha-
cer es a no repetir en el sector
privado lo que ya existia en el
sector ptiblico, sino que propu-
so nuevas cosas. De esta mane-
ra, nuestra universidad fue la
creadora de la carrera de Ana-
lista de sistemas en el Uruguay,
que hoy se convirti6 en la pro-
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fesion de mayor demanda en el
mercado laboral informatico.
Asimismo se hizo con la carrera
en Gerencia de administracion,
que tampoco existia en nuestro
pais. Todos éstos son aportes
que nuestra institucion ofrece a
la sociedad uruguaya.

COMPROMISO Y
RESPONSABILIDAD

La oferta de ort llena muchos
espacios vacios que el sistema
educativo nacional acusa, pero
(cudl es el nivel que tienen es-
tas carreras que sélo universi-
dades privadas ofrecen en nues-
tro pais?

La educacion terciaria urugua-
ya sufre grandes problemas, y
por supuesto que si de compa-
raciones hablamos depende de
con quién sea. Por un lado el
ministro Brovetto ha dicho mu-
chas veces que Uruguay diseno
exitosamente una férmula juri-
dica para el funcionamiento de
universidades, todas de un ni-
vel aceptable, sostenibles en el
tiempo, que brindan una oferta
autil. A diferencia de paises como
Brasil o Costa Rica, donde se ha
generado una epidemia de uni-

versidades de ‘garaje’, que no
brindan niveles aceptables. Uru-
guay en este sentido ha dado un
buen paso adelante con el siste-
ma creado, sostenible, decente
e internacionalmente bien con-
siderado.

;A qué problemas en el siste-
ma educativo se refiere?

Uno de ellos es el de la equi-
dad. En nuestro pais el nivel uni-
versitario es sumamente elitis-
ta, donde solamente pueden es-
tudiar los que tienen recursos
(estadisticamente hablando).
Esto es un problema moral, de-
mocrético y también econémi-
co, en el sentido que si nosotros
queremos transformar a Uru-

mil son los
estudiantes que
asisten a las carreras
de la Universidad
ORT.

URUGUAY PUEDE

Y usted también.

LICITACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Recordamos a los interesados en recibir financiamiento

con fondos de largo plazo, que pueden presentar

tanto los proyectos de inversion industriales,

comerciales y de servicios como los agropecuarios,
hasta el 28 de febrero de 2007.

A efectos de facilitar su correcta presentacion, nuestros equipos

técnicos estan disponibles para revisar previamente los proyectos.

Esta instancia debera ser solicitada a los ejecutivos

de cuenta de las oficinas receptoras.

Inférmese: para proyectos de empresas: Unidad Central de Empresas - Zabala 1532 - ler, Piso
tek 1896/2352; 2526; 2349; 2089. Para proyectos agropecuarios: Unidad Agro Montevideo
Edificio 19 de Junio Piso 10 - tel: 1896/4211; 4227; 4237; 4247; 4440

BANCO
[é] REPUBLICA
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€1 Banco Pais, 1 10 afios presente

guay en un pais que produzca
vacunas, software; si queremos
un pais moderno y tecnologico,
vamos a necesitar muchos uru-
guayos bien formados. Noso-
tros tenemos una situacion por
la cual el interior estda muy dis-
criminado respecto a Montevi-
deo. La estrategia que ha tenido
nuestro pafs, la de tener una
Universidad gratuita histérica-
mente, se ha demostrado que
no alcanza.

;Cudl fue el resultado de la
participacion de la ort en el de-
bate educativo realizado recien-
temente?

En realidad ort no participd
directamente, sino que el sector
pri\'ado universitario tuvo un
representante. El congreso fue
una instancia sumamente inten-
sa, fue una ocasi6n en la cual se
pudo hablar cara a cara con
mucha gente, hubo problemas
de representatividad. Pero sin-
ceramente fue un congreso que
estuvo mucho tiempo dedicado
mads a los temas politicos que a
lo educativo, fue un congreso
sobre el poder v la distribucion
de recursos.

;Trabajan en conjunto con la
Universidad de la Reptblica?

Si, trabajamos con algunas fa-
cultades para proyectos especi-
ficos, como el proyecto de 2005

con la Facultad de Ciencias So-
ciales de la Universidad de la
Republica, sobre temas de go-
bernabilidad en Uruguay y Chi-
le. En general los académicos
encuentran su didlogo y punto
de contacto para trabajar juntos.

¢Coémo se estructura la orT?

Segtn el anuario oficial que
envio el Ministerio de Educacion
y Cultura, ort es la universidad
privada mds grande del pais.
Cerramos 2006 con casi 6.000
estudiantes que estdn repartidos
en cinco facultades: Ingenieria,
Comunicacion, Administracion
y Economia, Arquitectura y Edu-
cacién. Nosotros tuvimos un
periodo de crecimiento y expan-
sion muy répido a partir de la
segunda mitad de la década de
1990, pero desde hace algunos
anos hemos decidido hacer én-

es el porcentaje de
insercién laboral
entre los graduados
de ORT, queson
300 cada afo.

fasis en el desarrollo mas que en
el crecimiento. Optumos por no
impulsar mayor crecimiento de
facultades por ahora y si profun-
dizar en algunos aspectos que
hacen a la vida universitaria y
que entendemos son impurl'am-
tes para el pais. Por ejemplo el
crecimiento de las bibliotecas,
mayores oportunidades de in-
vestigacion para alumnos y do-
centes. Tenemos en este mo-
mento dos programas de doc-
torado, uno para docentes de
ingenieria y otro para docentes
de administracion, los dos en
marcha con la Politécnica de
Madrid, lo que significa un gran
esfuerzo por formar doctores y

“A DIFERENCIA DE PAISES
coMo BrasiL o Costa
RicA, DONDE SE HA
GENERADO UNA EPIDEMIA
DE UNIVERSIDADES DE
‘GARAGE’, URUGUAY HA
DADO UN BUEN PASO
ADELANTE CON EL SISTEMA
SOSTENIBLE, DECENTE E
INTERNACIONALMENTE BIEN
CONSIDERADO.”

profesores de alta dedicacion.
Estamos creando cada afio dos
nuevos laboratorios de investi-
gacion.

DESAFIiOS

;Qué le falta a la Universi-
dad ort1?

Querriamos dar acceso a
alumnos que no tienen recursos
para pagar. Nosotros tenemos
un programa de becarios que
beneficia a unas 2.000 personas.
Creo que tendria que existir en
nuestro pafs un mecanismo de
financiamiento de estudios uni-
versitarios como existe en Chi-
le, Brasil, Colombia, en los cua-
les los alumnos de bajos recur-
so0s reciben apoyo del sector
publico para poder estudiar.

(Se estd muy lejos de lograr-
lo?

5i, porque tenemos una bre-
cha cultural muy importante
que nos separa, las elites uru-
guayas siguen pensando en ca-
tegorfas como en el siglo x1x, en
esas divisiones tajantes entre lo
publico y lo privado, entre la in-
dustria y los servicios, entre los
jovenes y los adultos. Uruguay
se ha modernizado en la super-
ficie, pero no lo suficiente en su
cultura; seguimos pensando un
pais en términos de empleados
en lugar de emprendedores, en
términos de poco contacto con
el exterior, en poco aprendizaje
de idiomas y la no realizacion
de posgrados.

¢Cuailes son los principales
desafios de ahora en mas?

Terminada esta etapa del sis-
tema privado universitario creo
que debemos trabajar en otros
aspectos, principalmente porque
en la sociedad del conocimiento
que ahora tenemos por delante,
los sistemas universitarios son
piezas absolutamente funda-
mentales en la competitividad
del pais. Nosotros estamos
orientados a mejorar la calidad
de nuestra propuesta, intenta-
mos cambiar el viejo modelo del
sistema tradicional de estudio,
buscando un modelo de profe-
sores de alta dedicacién, con
alumnos y docentes que forman
una comunidad universitaria.
Buscamos un nuevo modelo que
se distancie de ese cldsico que
hemos tenido muchas veces, v
que proponga un aprendizaje
permanente, de creaciéon de la-
z0s con el sistema universitario
internacional. m



