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Privilegios y responsabilidades

ueridos graduados

ygraduadas, les

doy lamas cordial

bienvenidaenesta

ceremonia de gra-
duacior

Apartir de ahora, ustedes son
parte de una minoria privilegiada,
la de los maseducados de nuestra
sociedad, es decir los que tendran
mas oportunidades en esta socie-
dad del conocimiento, y, junto con
los privilegios, vienen lasrespon-
sabilidades. Laeducacion que han
adquirido sera siempre parte de su
patrimonio personal, pero la utili-
zacion de este capital no involucra
solo destreza técnica, sino también
el gjercicio de la conciencia moral.
El conocimiento se puede utilizar
en forma egoista o inescrupulosa.
Pero podemos elegir. Podemosele-
gir comportarnos con integridad,
con respetoy con honestidad inte-
lectual, porque la responsabilidad
delosmadaseducadoses fortalecer
la confianza que cimienta toda
convivencia democratica.

Somos una institucion privada
perocon una mision publica, que
esexpandir las oportunidades
educativas delosuruguayosy ayu-
darala modernizacion de nuestro
pais, v necesitamosel aporte de to-
dos ustedes para cumplir con esta
mision. Laeducacionnosbrindala
lucidez para darnos cuenta de que
elbiende nuestrasociedadestd
intrinsecamente ligado al nuestro.
No hay calidad de vida individual
sostenible en una comunidad frac-
turaday con personasexcluidas
delas oportunidades de aspirara
unavidamejor. Como diceel gran
escritory fildsofo Elie Wiesel, uno
delosmandamientoses que: “No
permaneceras indiferente alos
que te necesitan”. Hay muchas
traducciones posibles, perola
esenciaes que si hay alguien que
nos necesita, no debemos perma-
necer indiferentes yesaes parte de
nuestra responsabilidad civica.

Permitanme terminar con
algunas pequenasreflexiones
sobre nuestro pafs. Llevamos
varios anos de crecimiento, por lo
cual nos preguntamos jestamos
en otro momento de éxito pasajero
como hemos presenciado histori-
camente o estamos en las puertas
deldesarrollo? Larespuestaes que
depende. Depende de nuestras ca-
pacidadesy de nuestras aspiracio-
nes como sociedad. No existen solo
limitesfisicos al desarrollo, tam-
bién existen limites culturales. Por
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eso tantos paises ricosen recursos
naturales no se desarrollany otros
carentes deellos prosperan. En el
fondo, el desarrollo es también una
cuestién deactitud.

lestra actitud se puede

ver en como reaccionamos

frentealarealidad. Frente
alosresultados de PISA, China au-
menta las horas de clase; Finlandia
exige a sus docentes que obtengan
maestrias; Singapur impone prue-
basde rendimiento aalumnosy
docentes, mientras que autorida-
deseducativas de Argentinay de
Uruguay proponen sustituir las
pruebas de PISA por otras pruebas
regionales mas “adaptadas anues-
tra cultura™ Nosabemos si van a
incluir preguntas sobre el dulce de
leche, el tango, el asado.

Parte fundamental de una
actitud de progreso es formular
una vision nacional compartida
por grandes mayorias. Una vision
unificadora esesencial para
asegurar esfuerzos sostenibles
hacia el futuro, porque hay limites
al poder coercitivo del Estado para
reclamar recursos privados para
gastos publicos, especialmente si
la sociedad percibe que suaporte
es utilizado para financiar privile-
giosoineficiencias.

Elmayor fracaso de nuestro li-
derazgo enlastiltimas décadas ha
sidosuincapacidad para forjar una
vision consensuada de desarrollo.
Elliderazgo es esencial porque los
beneficios de reformas importan-
tessealcanzan enel largo plazoy
sus beneficios se distribuyen entre
muchos, mientras que los que
defienden susintereses personales

son cohesivosante los desafiosy
ante la ausencia de un liderazgo
efectivo, tergiversan propuestas de
cambios concretos y las transfor-
man en discusiones estériles sobre
objetivosinalcanzables. La acade-
mia deberia ser el catalizador de
un movimiento de la sociedad civil
que exijaanuestros dirigentes que
acttien como lideres, que cam-
bien los calculos sectoriales por
visiones nacionales, que asuman
riesgos en nombre y en beneficio
de las grandes mayorias carentes
de corporaciones que las respal-
den.

n este momento coexisten

dosvisionesy dos culturas

en nuestro pais, legitimas
pero contradictorias, y esimpor-
tanteilustrar sobre losvaloresy
consecuencias de cada una. En
una de esas visiones nuestro perfil
social y productivo historicoes
parte de nuestraidentidad y la
regresion que hemostenido en
indicadores sociales y educativos
hacia los niveles de calidad del
resto de Ameérica Latina, en reali-
dad constituye una convergencia
inevitable, quiza incluso deseable
con nuestros vecinos. Enesta
vision, la aspiracion de nuestra
sociedad deberia ser recuperarel
Estado de bienestar de la mitad del
siglo pasado.

La otra vision asume que dados
los cambios ocurridosenel mundo
en los dltimos 50 afios, yano es
posible volver alsiglo pasadoy
que nuestra prosperidad requiere
de un nuevomodelo productivo,
basadoen altosniveleseducativos
deacceso universal yen actitudes

sociales positivasfrente al riesgoy
elemprendimiento. Aprovechar las
oportunidades de una sociedad donde
lariqueza proviene del conocimiento
implicareposicionar alindividuo en

el centro delavidasocial y ponerel
Estado al servicio del individuo, ya que
las reservas de creatividad y energia
emprendedora estan en los individuos
yenlasociedad civil. Como gradua-
dos, ustedes pueden ayudara quela
sociedad conozca lo queesta en juego.
Pueden ayudar a explicar que no exis-
tensoluciones magicas “ala uruguaya”,
paraprosperar sin cultivar y retener
nuestrostalentos, sin facilitar la gene-
racion deinnovaciones, sin crear una
culturadelibertad emprendedora.
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ermitanme, sefiores y sefioras,

graduadosy sus familias, termi-

nar felicitandolos nuevamente.
Este esun gran dia para ustedes, sus
familias y para nosotros. Comparta-
mos juntos hoy nuestra alegria por su
graduacion, trabajemos todosjuntos
por un generoso y prospero Uruguay.
Sigan su camino, pero sepan que ORT
siempre sera su casa. Ayidennos
a seguir construyendo la culturay
la comunidad de ORT, porque una
institucion noson sus edificios, ni
siquiera sus personasindividuales,
sinosucomunidady su cultura, una
cultura deesfuerzo, de innovaciony
de mérito, porqueesa esla cultura que
(ueremos, merecemos y necesitamos
paranuestro pais.

(*) Extractos del discurso pronunciado
porel Dr. Jorge Griinberg en la cere-
monia de graduacion de la Universi-
dad ORT Uruguay, el 21 de julio en el
Teatro Solis



