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Expandir el conocimiento

RT cumpleen 2011,
cientotreintay unafos
de actividad ininterrum-
pidaen elmundo. Somos
unainstitucion privada
pero con una mision publica, que es
expandir las oportunidades educa-
tivasdelosuruguayosyayudarala
modernizacion de nuestro pais.

Desdesuinicio, ORT fue un mo-
vimiento abierto a todos, inspirado
envaloresjudios universales como
el mandato imperativo de ayudar a
los demds, “repararel mundo”, yen
especialla centralidad del aprendi-
zaje. Como dice el Talmud: “Nadie es
pobre, excepto el que carece de cono-
cimientos. Una vez que una persona
posee conocimientos, ;de qué carece?
Y si una persona no adquiere conoci-
mientos, ;qué posee?”.

Cadaanio, con la direccion de nues-
tradirectora general, producimos una
agenda que ademas es una reflexion.
Enesteafo recuerda las ensefianzas
de Janusz Korczak, un gran educador
judio que publicd una obra pedago-
gica pionera en las primeras décadas
delsiglo XX. ElDr. Korczakdirigia
unorfanato en el gueto de Varsovia.
Durante la ocupacion alemanasu
trabajo se hizo cada vez mas peli-
grosoy finalmente los ocupantes
decidieron deportar a todos los nifios
del orfanato. E1Dr. Korczakrecibid
una propuesta de salvarse pasando a
la clandestinidad, pero él no estuvo
dispuesto aabandonar a los nifos.
Cuando llegd la hora, marchd junto
asusalumnos hastalaestacion del
trenque los traslado al campo de
exterminio de Treblinka. Alli fue
asesinado junto conellos. Esperemos
que ninguno de nosotros tenga que
enfrentar nunca una opcion moral
de estamagnitud inconmensturable.
Este gran educador sigue siendo una
fuente de inspiracion, pero no por
como murid sino por su obra. E1 Dr.
Korczaknos dice: “Unbuen educador
noimpone, libera, un buen educador
notirade nadie sino que levanta, no
dicta sino que ensena, no exige sino
que pregunta”.

Lagraduacién es un momento
importante porque es unamedida de
nuestra fortalezainterior, de nuestra
resiliencia frente a las dificultades.
Hemos sido exitosos si ademas de
aprender las profesiones que eligie-
ron, hanincorporado valores quelos
guienensu razonamiento moral.
Valores como que solo debemos dife-
renciar alas personas por sus virtudes
y capacidades, que losindividuos
somosresponsables de nuestros actos
y omisiones y que no debemos confor-
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marnos conmenos delo que podemos
rendir.

Preparense para unnuevo mundo
donde estan cambiando los paradig-
mas culturales. Este nuevo mundo
secaracteriza por laaceleracion de
los acontecimientos, la conectividad
ylacolaboracion. Desde Wikipedia
hasta la plaza Tahrir vemos conductas
humanas impredecibles e incontrola-
bles que se autoorganizan, y eventos
histdricos que se producen en menos
tiempo de lo que en nuestro pais crea-
mos una comision para decidir quién
va a integrar una comision. Preparense
paralos cambios en los paradigmas
productivos. Estamos en unaera de
automatizacion en la cualel trabajo
repetitivo cada vez mas sera realizado
por maquinas “inteligentes” y moviles.
Todo estosignifica que en el futuro
cada vez méds los trabajos genuinos re-
queriran el tipo de valor que surge de lo
que nose puede automatizar, es decir
del aporte creativo, de la flexibilidad,
delainiciativaante lo inciertoyloines-
perado, detodo aquello que nos define
como humanos. Lesespera una era
profesional muy distinta a las anterio-
res generaciones. Nunca hubo tantas
oportunidades para personas cada vez
masjévenes de saltear jerarquias, de
lanzar emprendimientos novedosos
yaudaces, y de proyectarse mucho
masalla de su punto de origen, yasea
geogréfico, social, cultural, econoémico,
étnico olo que fuera.

nlos proximos anos va a ser su

momento de definir el paisen

lque quieren vivir. Estamosen
unmomento historico con un creci-
miento inédito que puede ser el paso
anterior a transformarnos en una
sociedad desarrollada. Peronossurgen
dudassobre si en nuestro pais existe
una estrategia sostenible de desarrollo
osisolo aceleramos porque estamos
“conviento a favor”. Después de varios
afios de crecimiento, la produccion
exportable se ha vuelto més basadaen
commodities queen la décadaanterior.

Solo 2% de nuestrasexportaciones tie-
nen unalto contenido tecnoldgico. El
sistema educativo ptiblico es més ine-
ficientey desigual que nunca. Menos
del10% de los uruguayos culminaron
estudios universitarios. En lugar de
invertir enla infraestructura humana,
digitaly fisica que necesitamos para
desarrollarnos, estamos gastando
nuestrosingresosextraordinarios en
intentar recrear un Estado de bienes-
tar que ya no existe, nisiquieraen los
paiseseuropeos que lo inventaron.

afilantropia estatal basadaen

empleos subproductivos, subsi-

ldios incondicionales y tolerancia
alainformalidad, nosoluciona la
marginacion ni la desigualdad. Por
el contrario, las perpetuia, porque la
desigualdad en ellargo plazono es
deingresos: es de capacidadesy de
oportunidades. Porque el desarrollo no
eslaausencia de pobreza, el desarro-
lloimplicaexpandirlasopciones de
los ciudadanos de vivir lavida de las
maneras que valorany que los valoren
frente alos demads.

Reformar implica optar. Esto parece
facil cuando optamosentre valores
que consideramos legitimos y otros
queno. A nadiele cuesta optar entre
dictaduray democracia, perorequiere
mas coraje moral optar entre valores
que consideramos legitimos pero que
son mutuamente excluyentes. Para dar
unejemplo, todas las investigaciones
internacionales muestran que para
mejorar unsistema educativo, lomas
importantees seleccionar a los mejores
graduados de secundaria para ser pro-
fesores, pero esto colisiona con un valor
muy querido por los uruguayos como
eselaccesoirrestrictoalaeducacion
superior. Hay que optar.

Esto eslo que senalabalsaiah
Berlin, profesor de Oxford y uno de los
mas importantes filosofos del siglo XX.
Eldecia que “estamos condenados a
elegir”. Segun Berlin, sin eleccion no
hay accion posible. Reformar noim-
plicasolo optar, sino también actuar.

Tenemos una obsesion en nuestro pais
por las palabras y las leyes. Pero hablar
noeslomismo queactuary legislar no
essinonimo de resolver.

Debemos adoptar unaética dela
accionen lacualactuary arriesgar
sean conductas valoradasylainaccion
y laomision moralmente censuradas.
Loslideres no deben exhortar porque
noson predicadores, deben ejecutar.
Esperar a tener apoyos unanimes para
hacer reformas puede ser unaexcusa
para no actuar: no hace falta un mega-
acuerdo partidario para darse cuenta
que se requiere accion urgente en la
educacion.

Paraterminar quiero contarles una
pequenia anécdota. Hace dos semanas,
estabaenel auto esperando a mi hijoy
leyendo en uniPad, y se me acerco un
nino cuidacoches a pedir una moneda.
Al acercarse me pregunto qué tipo de
aparato era el iPad. Le contesté que
es una computadora. Nos quedamos
mirando yagregué: “Escomo laque
tedieronen laescuela por el Ceibal”.
Ninguno delos dos muy convencidos,
perose quedd pensando, se olvido de
lamoneday se fue. Alrato volvio y me
dijo que €l no sabia para qué usar la
computadora que le habiandado. Le
dije que yo mucho tampoco, pero le co-
menté que la uso paraleer los diarios,
estar en contacto con otras personasy
buscar informacion.

Alasemanasiguiente estaba para-
doenel mismo lugar y volvié el mismo
ninoy me dijo que habiaempezadoa
usar su computadora para leer sobre
futbol argentino, mirar videos delos
Wuachiturros, y que de paso encontrd
informacion sobre el Bicentenario que
habia leido por primera vez porque en
su casano hay ni libros ni revistas. Nos
quedamos conversando. Aproveché
para regalarle una version de Scratch,
quees un lenguaje de programacion
queestoy aprendiendo con laayuda
delaDra. Inés Kereki, para usar con
mi hijo, y le mostré para qué servia.

De paso, le comenté que yo no lograba
programar queel arquero saltara como
yoqueriaen lapantalla. Alasemana
siguiente otra vez encontré al mismo
chico porque voy siempre al mismo
lugar. Seleibantodos los cochessin
dejar monedas porque estaba senta-
doenel cordén delavereda consu
computadora, distraido. Cuando me
vio, me dijo que yo era un burroy me
explico como se programael salto del
golero. Le agradeci, nos quedamos
mirando otra vez. Cuando el nifio de
escuela le ensefiaal rector de la univer-
sidad todo es posible. Esees el pais que
me quiero imaginar.

iMuchasgracias! e

® FOCO - Péagina 5/11




