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Un mundo con menos certezas,
pero tambien con menos limites

nORT vemos el vaso
mediolleno. Enestas
semanas, Montevi-
eo es un polvorin de
conflictos de todo tipo,
peroese es solo unode los planos
delarealidad*.

Hay otro plano menos visible,
perono menos real, compuesto
por unanuevageneracién de
uruguayos que no quiere repetir el
juego de roles histdrico de enfren-
tamientos entre clases e ideologias
queyanoexisten.

Estas nuevas generaciones de
uruguayos también son un pol-
vorin, pero un polvorin creativo.
Noinsultan, crean. Nobloquean,
arriesgany emprenden.

ORT quiere ponerlelamechaa
ese polvorin creativo.

apaciencia no es siempre

unavirtud. ;Cuédntas déca-

das mds estan dispuestos a
esperar para erradicar la pobreza
del Uruguay?

Erradicarla pobreza de un pais
como el nuestro, rico, despoblado y
sin enemigos, no es solo posible, es
obligatorio.

Si existiera un colegio profesio-
nal de gobernantes, deberiamos
denunciar amuchos de los nues-
tros por mala practica.

¢Cémo llegamos a unasitua-
ciénenlacual terminarsecunda-
ria se volvié un privilegio? ;Cémo
esquelaeducacion se volvi un
serviciosuntuario? ;Cémoes
queel liceo publico dejé de serun
ascensor social y ahora se trans-
formé en el foso del ascensor, en el
cualla mayor parte de los alumnos
caeynovuelveasalir?

ORT sabe mds que nadie sobre
inclusién porque nacié en el siglo
XIX como un movimiento popular
paraayudar alos judios excluidos.

Eneljudaismola filantropia tie-
ne unobjetivo transformativo. No
apuntaaquelas personas puedan
sobreviviren la pobreza, sinoa que
conquisten su autonomia econé-
micaysuautoestima.

Durante veinte siglos el pueblo
judio basé su supervivenciaenla
educacioén, sus escuelas fueron
sus fortalezas y sus profesores y
cientificos sus modelos. Desdeel
principio los judios entendimos
que paradefender un pais hace fal-
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taun ejército, pero para defender
una cultura hace falta educacion.

Unasociedad basadasoloen
derechos sinlas obligaciones
correspondientes, corre el riesgo
de volverse més declarativa que
efectiva. Laretoricadelos derechos
esemotiva perono vinculante. Por
ejemplo, el derechoala educacion
esemocionalmente imbatible, pero
como no estd especificado quiénes
responsable de brindar esta educa-
cién, tenemosssituaciones comolas
de hoy en nuestro pais donde dece-
nasdemiles de uruguayostienen
“derechoalaeducacion”, perono
tienen educacién

Ninguna institucién se respon-
sabiliza por este incumplimiento.

El gobierno responsabiliza alos
entes educativos, que responsabi-
lizan al Parlamento por no aportar
los recursos a su juicio necesarios.
Los docentes responsabilizan alos
padres por no poner limitesen la
casay los padres responsabilizan a
los docentes por nolograr que sus
hijos aprendan, y todos responsa-
bilizan ala prensa por magnificar
los problemas.

Por su parte las autoridades en-
cuentran como solucién proponer
alosevaluadores internacionales
que utilicen un sistema de medi-
cién distinto para Uruguay, que es
lo mismo que pedir que loskilosen
Uruguay sean més livianos o los
metros mas cortos.

En conclusién, todos apoyan
el “derechoalaeducacion”, yaque
essencillo apoyar una promesa
abstracta que nadie estd obligado
acumplir.

Laobligacion de los padres de
educar asus hijos en el judaismo es
tan esencial comola obligacién de
alimentarlos y vestirlos.

Por eso las comunidadesjudias
desde la Antigiliedad construian
escuelas antes que sinagogas. Esta
comunién dederechosy obliga-
cionesaporta transparenciay
honestidad intelectualalavidade
lasociedad.

estro pais parece estara
puntode transformarse en
unasociedad desarrollada.
Peroal mismo tiempo parece que
no podemos escapar a nuestras
pulsiones histéricas de enfren-
tamientos internos, liderazgos

débiles y resistencia al cambio. Pa-
rece que viviéramos en dos paises
diferentes al mismo tiempo.
¢Vivimosen el pais del pleno
empleo, amplias libertades, expor-
taciones récords y computadoras
paratodoslos nifios? ;O vivimos en
el paisen que los pobres no pueden
iralauniversidad, los ciudadanos
tienen miedo desalirala calle,
aumentalamortalidad infantil yla
produccién depende cada vez mds
de los productos primarios?
Esdesconcertante. No estamos
solos en este desconcierto.
Lasestrellasemergentes de
afios recientes, Chile, Brasil, Tur-
quia, se despertaron sibitamente a
lanuevarealidad de unasociedad
hiperconectada, donde los ciuda-
danosyanoaceptan pasivamente
serignorados.
Este esel desconciertodel
poder. La hiperconectividad
es esencial para una economia
moderna, pero, por otro lado, esa
misma conectividadledavozy
convocatoria alos ciudadanos
como nuncaantes en la historia. Se
ha vuelto més dificil dividir para
reinar cuando alos que se busca
manipular y enfrentar entre si es-
tdn hiperconectados. No es posible
decir acadagrupo lo que quiere oir
porque la informacién se distribu-
yeinstantdneamente.

ara un Estado alejado del ciu-

dadano, incapazde garanti-

zar servicios publicos, estas
movilizaciones stibitas, sin agenda
ysinlideres, son incomprensi-
bles. Lounicoqueatinéadecirel
Sr. Erdogan, el primer ministro
de Turquia, cuando cientos de
miles de ciudadanosllenaban las
ciudades de su pais, es que él habia
ganadolas elecciones.

Pero estos fenémenos no son
electorales. Estos ciudadanos no
buscan ejercer el gobierno, nose
niegan areconocer la autoridad
niapagar impuestos. Seniegana
serignorados. Exigen ser respeta-
dos, consultados y servidos como
contrapartida a sus aportes al
funcionamiento del Estado.

Lademocracianoessolouna
sucesion de elecciones. En Améri-
caLatina tenemos muchos gobier-
nos electos, pero en muchos casos
pocademocracia. Muchosde

nuestros gobernantes siguen regidos
por impulsos populistas, demagogicos
yautoritarios.

No entienden o no respetan la sepa-
racién de poderes, son intolerantes con
lasminorfasy consideran al Estado
como un bien de uso propio.

Algunos se sienten monarcas.

Por eso, las criticas las sienten como
crimenes de lese majesté que justifican
encarcelar alos opositores.

Lainclusion no es solo subsidiar la
subsistenciadiaadia.

Lainclusion se transformaenre-
clusién si no se democratiza el acceso
alosserviciosy alas oportunidades
educativas.

Las expectativas se transforman
en frustraciones, ya que las personas
sesienten recluidas en viviendas
insalubres, transportes ineficientes,
servicios de salud erréticos y escuelas
que no ensefian. El desarrollonoes
sololaausencia de pobreza, por eso me
preocupa el empobrecimiento cultural
denuestrasociedad.

No somos un pais pobre de recur-
50s, €N este momento Somos un pais
pobre deideas.

Me preocupa la nueva generaciéon
deuruguayos que no terminael liceoy
me preocupa que estemos ocultando a
estanueva generacion cudles seran las
terribles consecuencias para su vidade
noacceder alaeducacién.

Debemos recuperar el respeto por el
conocimiento como parte del respeto
por nosotros mismos. Laignoranciay
la exhibicion dela ignorancia no pue-
den ser parte dela cultura de un pais
orgulloso. Como yadecia Vaz Ferreira
hace més de 100 afios: “Peor queigno-
raresignorar que se ignora”,

Queridos graduados, les esperauna
eramuy distinta de nuestro pais y del
mundo. Existen menos certezas, pero
también menos limites. Nunca hubo
antes tantas oportunidades para per-
sonas cada vez mas jovenes de saltear
jerarquias, de lanzar emprendimien-
tos, de proyectarse mucho mas lejos de
su punto de origen.

Graciasala conectividad global,
pueden conquistar el mundo desde
Uruguay. Pueden llegar tan lejos como
quieransin abandonarnos. Estamos
en un puntode inflexién para nuestro
paisen el cual los mas educados pue-
den hacerladiferencia. |

*Resumen del discurso del rector
Jorge Grunberg, de Universidad ORT.
durante ceremonia de graduacion, julio
2013



