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ES UNA GRAN OPORTUNIDAD PARA INTRODUCIR DIVERSIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO URUGUAYO

La UTEC deberia ser un

cataliza

I doctor Jorge Griin-

berg, Rector de la Uni-
versidad ORT, opina que lo
mds importante que tiene
por delante la Universidad
Tecnoldgica (UTEC), es
constituirse en un catali-
zador de cambios. Tene-
mos un sistema educativo
que, bdsicamente, estd in-
movil desde hace décadas;
desde la Ley Orgdnica de
1958 e incluso antes, una
inica universidad publi-
ca, un sistema de escuelas
y liceos puiblicos y el conse-
jo de educacion técnico
profesional que, a grandes
rasgos, tienen desde hace
décadas las mismas carac-
teristicas. La UTEC es una
buena idea y un potencial
contribuyente de valor
educativo en si mismo,
pero es mds importante
aun que se constituya,
como dije antes, en un ca-
talizador de cambios para
introducir innovaciones.
Romper con los dogmas y
articular mejores relacio-
nes con el sistema privado,
que sirva para unir fuentes
de conocimiento y de valor

dor de cambios

‘““‘Hasta ahora no sabemos
si es un buen proyecto,
porque ese proyecto no
esta a la vista”

en las cuales nuestro pais
ha invertido durante déca-
das, que existen pero estdn
desconectadas entre si.

Eso si, la UTEC no se tie-
ne que crear como espejo
de nadie ni como rechazo
de nadie. Debe buscar su
identidad, y si formula y
encuentra una identidad
original de lo que necesita
el interior del pais como
aporte educativo, va a be-
neficiarse a si misma y a
todo el sistema. PAGINA 4
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PRACTICA | Un técnico forestal deberia poder hacer un tercio de su carrera en una empresa del sector

Como antes ocurrid con las privadas,

P Uruguay esta a punto de explotar de creatividad; solo falta
superar los bloqueos legales, politicos y, sobre todo, culturales

LUIS CUSTODIO

1 doctor Jorge Griinberg,
ERector de la Universidad

ORT, apuesta a que la
Universidad Tecnoldgica (UTEC)
de reciente creacion, sea un
“catalizador de cambios” para
todo el sistema. Sostiene que se
debe construir sin tomar como
espejo a ninguna otra de las
universidades del pais, y a partir
de esta iniciativa se debe procu-
rar “romper con los dogmas”
existentes, en un pafs que estad
en condiciones de “explotar de
creatividad”. A continuacién, un
resumen de la entrevista.

—Considera que la UTEC
es un buen proyecto institu-
cional y académico?

—Desde la aprobacion del
proyecto hasta ahora, hubo al-
gunas buenas noticias respecto
de la UTEC. Es una muy buena
idea, pero hasta ahora no pode-
mos responder si es un buen
proyecto porque ese proyecto
no esta a la vista. Hace falta un
plan estratégico de la institu-
cién, una definicion de la mi-

sion; sin eso no se pueden ha-
cer ni presupuestos ni planes

de trabajo racionales. La buena

noticia es que se nombraron las
autoridades, las que considero
muy adecuadas y positivas para
estos objetivos, porque son
personas muy bien formadas
en lo tecnoldgico, muy moder-
nas en su actividad, y que tie-
nen un importante respaldo
politico. Tenemos una muy
buena oportunidad frente a no-
sotros. Pero tener buenas auto-
ridades es una condicién nece-
saria pero no suficiente. Ahora
tienen poco tiempo y mucho
trabajo por delante, ya que de-
ben tener un presupuesto antes
de junio y para ello necesitan
un plan de trabajo.

—Se generd gran expectati-
va en torno al proyecto...

—Desde el Plan Ceibal no
ha habido ninguna iniciativa o
institucién que se haya creado
con tal grado de expectativas
en la educacion. Esto responde,
evidentemente, a una posterga-
cion que ha habido durante dé-
cadas —por no decir siglos—
en nuestro pais, con respecto a
las oportunidades educativas y
de desarrollo en el interior.

Por eso las autoridades y el

gobierno que las cre6 tienen
una gran oportunidad y a la vez

un gran riesgo, porque cuanto

mayores son las expectativas,
mayores son las responsabili-
dades en caso de fracasar.

Movilizador

—;Cudl es el principal de-
safio que se plantea con esta
iniciativa?

—Lo mads importante que
tiene por delante la UTEC, mas
que su propia existencia fisica,
legal y politica como institu-
cién, que ya de por si es impor-
tante, es constituirse en un ca-
talizador de cambios. Tenemos
un sistema educativo que bdsi-
camente estd inmovil desde
hace décadas; desde la Ley Or-
génica de 1958 e incluso antes,
tenemos una tnica universidad
publica, un sistema de escuelas
y liceos publicos y el consejo de
educacién técnico profesional
que, a grandes rasgos, tienen
desde hace décadas las mismas
caracteristicas. Hay muy poca
relacion entre el sistema publi-
co y privado, tenemos muy
poca relacién también entre el
sistema publico y el sistema
productivo, asi como muy po-
cas oportunidades educativas a
nivel superior en el mterior del

pais. Es un sistema que quedé

Jorge Griinberg

congelado, en una cantidad de
caracteristicas, que fueron ir¢-
nicamente innovadoras y muy
positivas a comienzos del siglo
XX, pero cuando algo queda in-
movil durante un siglo, por mds
eficiente o innovador que haya
sido, deja de serlo. Necesitamos
introducir innovaciones.

—Por ejemplo?

—Romper con los dogmas y
articular mejores relaciones con
el sistema privado. Que sirva
para unir fuentes de conoci-
miento y de valor en las cuales
nuestro pais ha invertido du-
rante décadas, que existen pero
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estdn desconectadas entre si.
Eso si, la UTEC no se tiene que
crear como espejo de nadie ni
como rechazo de nadie. Debe
buscar su identidad, y si formu-
la y encuentra una identidad
original de lo que necesita el in-
terior del pais como aporte
educativo, va a beneficiarse a si
misma y a todo el sistema.

Renovacion

—sCudles deberian ser los
contenidos de una universi-
dad tecnologica?

—Es la gran oportunidad de

Problemas de calidad se multiplican con mas descentralizacion

—Cada intendencia tiene su propuesta
para la instalacion de la UTEC, ;ddnde
entiende usted que deberia ubicarse?
—Es una de las grandes preocupa-
ciones que deben tener los directores de
la UTEC. Es un tema politicamente muy
delicado porque se han creado expecta-
tivas muy grandes, que son legitimas.
Por otro lado, he estudiado bastante la
instalacién de polos educativos en el in-
terior, basado en la posibilidad de desa-
rrollar proyectos de nuestra universidad,
y entiendo que hay complejidades im-
portantes porque la poblacion uruguaya

estd desperdigada muy finamente, hay
muy poca gente en todos lados. Si con-
centramos mucho la UTEC vamos a te-
ner una nueva centralizacion, habra 17
departamentos infelices y solo dos con-
tentos, que serdn Montevideo y uno
mas, con lo cual estarfamos replicando
los problemas de centralidad que tene-
mos hoy con Montevideo. Pero a la vez,
si lo desperdigamos mucho, nos encon-
tramos con la dificultad de no tener su-
ficientes docentes.

—El pais podria no tener los do-
centes suficientes, por ejemplo en

Ciencias e Ingenieria, para cubrir to-
das las necesidades...

—Hay muy pocos doctorados en
Uruguay en determinadas dreas, muy
pocas personas con postgrados y a la
vez, no se puede tener un profesor o in-
vestigador perdido en algtin lugar del in-
terior. El desafio es que no se puede
concentrar mucho pero tampoco ir al
extremo contrario. Tenemos que trasla-
dar profesores, con dedicacién full time,
hay que trasladar a la familia y alli nece-
sitamos empleos y centros de estudio
para todos, es muy dificil.

—Ademudis, se debe asegurar la cali-
dad en cada punto del pais...

—Exacto, si se incrementan las se-
des, los problemas de aseguramiento de
la calidad no aumentan linealmente
sino geométricamente, los problemas
para controlar la calidad del servicio
educativo cuando tenemos dos sedes es
mucho mas dificil. No envidio a quienes
tienen que dirigir en la UTEC la respon-
sabilidad en Ia definicion de estos as-
pectos; definicion que serd politica,
pero que tiene que ser coherente y com-
patible con la solucion académica.
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la UTEC sera fuente de oportunidades

introducir diversidad en el sis-
tema educativo uruguayo, de
revisar lo existente, porque ade-
mads, cada vez que aparece una
innovacion eso se refleja positi-
vamente en los demds. Por
ejemplo, cuando se crearon las
universidades privadas, intro-
dujimos una serie de innovacio-
nes que en un primer momento
fueron muy discutidas desde el
sistema universitario ptblico,
como la extension de las carre-
ras. Pero ahora en el sistema
universitario estatal eso tam-
bién ocurre.

Por suerte, esas innovacio-
nes y otras que introdujeron la
ORT y las demds universidades
privadas, hoy en dia estdn pre-
sentes en la Universidad de la
Reptiblica, donde se ven carre-
ras mas cortas, el respaldo a los
alumnos para generar empren-
dimientos, la posibilidad de re-
validar entre distintas carreras,
etc. Asi como todos los cambios
que llegaron en los anos noven-
ta de la mano de las universida-
des privadas se han ido incor-
porando, creo que la UTEC va a
poder introducir cambios que
hoy aparecen como revolucio-
narios y que ya reciben algunas
criticas.

—Por ejemplo, que parte de
los estudios de un alumno no

se hagan en el aula sino den-
tro de una empresa...

—Asi es. Hoy en-dia en las
universidades uruguayas es
muy raro eso, incluso la ley le
pone objeciones. ;Por qué un
técnico forestal no puede pasar
un tercio de su carrera dentro de
una empresa de ese sector de
actividad, o un licenciado en ge-
rencia turistica en un hotel? Ese
modelo clinico de aprendizaje
que si existe en la medicina,
donde los estudiantes se forman
en un hospital, hay que aplicar-
lo a una cantidad de otras carre-
ras. Otro asunto: la experiencia
laboral que tiene una persona
dentro de una empresa, con de-
terminada especialidad, ;no po-
dria ser revalidada por créditos
académicos? Son cosas que ac-
tualmente no se consideran y la
UTEC puede ayudar en eso. Es
un momento para aprovecharlo.

Boom creativo

—Cuando hablamos de
universidad “tecnologica’, ;en
qué formacion especifica se
debe hacer foco?

—Se debe pensar en tecno-
logia de un modo general: sa-
ber hacer cosas, generar valor
que ayude a ser mds productiva
y agregar riqueza a la sociedad.

A veces serdn soluciones en el
campo administrativo para ser
mads eficientes en la explota-
cién de recursos, en otras serdn
innovaciones sociales para lle-
var la ayuda del Estado mads efi-
cientemente a las poblaciones
que la necesitan y también las
habrd en el campo de la biotec-
nologia, la informdtica o las te-
lecomunicaciones.

Tenemos un pais que debe-
ria estar a punto de explotar de
creatividad. Tenemos 500 mil
computadores distribuidos en-
tre escolares y liceales en todo el
pais; tenemos una cobertura de
fibra 6ptica en desarrollo, tam-
bién en todo el pais; hay una
agencia de innovacion que con
los afios se ha ido consolidando,
hay un potencial enorme. Se
trata solo de acercarle la mecha.

Claro estd, hay muchas limi-
taciones que no nos dejan
avanzar. Se trata de superar los
bloqueos que tenemos para
transformarnos en un pais
creativo, innovador, con el ob-
jetivo de convertirnos en una
nacion realmente préspera, lo
que no se va a lograr solo con
distribuir y hacer circular la
misma riqueza existente.

Tampoco podemos dedicar-
nos a traer inversion extranjera
que solo apunte a extraer recur-

sos naturales. Es preocupante
que solo se apunte a ese tipo de
inversiones. Considero un error
que la primera reunién que
tuvo el presidente José Mujica
cuando asumid, fue en el Hotel
Conrad con empresarios ex-
tranjeros y grandes empresarios
uruguayos. Y después sigui6 el
didlogo solo con ese tipo de em-
presarios. El Presidente deberia
estar reunido con emprendedo-
res de 24-25 anos y estimularlos
para que se queden en el Uru-
guay, para que busquen trans-
formar las ideas que tienen en
trabajos valiosos. Esos deberfan
ser los principales interlocuto-
res del Presidente: los grandes
empresarios del futuro.

—En el debate publico se
ha planteado la disyuntiva
acerca de si se debe hacer foco
en la investigacion o apuntar
bdsicamente a impulsar el
emprendedurismo...

—Toda universidad tiene
que investigar, pero no por ra-
zones dogmaticas. La investiga-
cién mejora la calidad de la
educacion, ayuda a tener un
pensamiento riguroso, es una
forma de evaluacion externa ya
que las revistas prestigiosas en
el mundo la difunden, etc. Hay
universidades del modelo aca-
démico donde la carrera do-

cente y el prestigio de la univer-
sidad estdn basados en la pro-
duccién de articulos cientificos.
Pero hay otra forma de investi-
gacion: por ejemplo la produc-
cién de patentes, la creacion de
empresas, la adaptacion de tec-
nologias generadas en el exte-
rior. Todas estas cosas son for-
mas de investigacién, de pro-
duccién de conocimiento que
también son legitimas.

En ese sentido, creo que la
UTEC tiene una oportunidad
en buscar su forma original de
produccién del conocimiento,
sin replicar ninguna de las exis-
tentes.

Es un tema de foco, tiene
que trabajar pensando en par-
ques tecnolégicos, en incuba-
doras de empresas junto a la
ANII y el INIA, estar cerca del
aparato productivo del interior,
tratar de agregar valor.

Tiene que complementar a
las instituciones existentes y
evitar la tentacion o la presion
a imitarlas. Apuntar a un mo-
delo que permita carreras cor-
tas, mds volcadas al mercado
laboral, trabajando en conjun-
cién con empresas, en la gene-
racion de emprendimientos y
la mejora de la productividad

(Continua en la pag. 6)

Expectativa ante la eventual creacion de universidad pedagogica

—sLa creacion de la UTEC, es la tinica
senal que le genera expectativa en ma-
teria educativa?

—La UTEC es un gran aporte a la
educacién y tenemos muchas espe-
ranzas en su creacion. Pero ademads,
hay una gran interrogante por delante
que es la creacion de la Universidad
Pedagdgica. Recientemente el Minis-
tro de Educaciéon y Cultura, Ricardo
Erlich, visité nuestra sede, en ocasion
de la ceremonia en homenaje a los seis
primeros biotecnélogos que se reci-
bieron en nuestra universidad. Al ha-
cer uso de la palabra, mencion6 que
uno de los planes importantes que tie-

ne por delante su cartera, es la crea-
cion de la universidad pedagdgica. Sa-
bemos que otras vez aparecerdn las
dudas acerca de como se va a relacio-
nar con el IPA y con todo el sistema de
formacién docente actual y demads,
pero no podemos opinar nada en con-
creto porque no tenemos mds infor-
macion.

De todos modos, se trata de otra
eventual innovacién importante, por-
que la mejora de la formacion de do-
centes para primaria y secundaria es
algo muy importante. Esperamos co-
nocer mads al respecto.

—Se han dado algunos pasos en

cuanto a la supervision de la calidad
de la educacion...

—Ese es otro elemento importante.
Cabe recordar que el Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa se cred el ano
anterior, sus autoridades asumieron en
octubre pasado, pero tampoco sabemos
nada de él.

Fue una innovacion, porque el siste-
ma educativo ptblico ha sido especial-
mente alérgico a la evaluacion externa,
lo que puede estar senalando un cambio
cultural. Pero todo dependerd de qué
puede hacer y como.

—;Observa otros avances?

—Tenemos por delante también la

nueva etapa del Plan Ceibal. En su mo-
mento se hizo la primera etapa de distri-
bucién de equipos en primera y secunda-
ria, pero ahora hay que asegurarse que
todo eso se integre bien a una mejora en
la calidad del aprendizaje; algo de eso se
ha visto, pero es necesario hacer mds.

Tenemos un pafs que ha pasado por
una década de continuo crecimiento,
pero donde se invirtié poco en infraes-
tructura fisica y muy poco en capital hu-
mano; pero al mismo tiempo, se trata de
un lugar con enormes posibilidades de
dar el gran salto en el conocimiento. Es-
tdn a punto de pasar muchas cosas, oja-
1 las podamos aprovechar.



Como antes
ocurrid con
las...

(Viene de la pag. 5)

. mads que en la creacién de
articulos cientificos para re-
vistas.

Baja demanda

—sHay suficiente de-
manda para una universi-
dad de ese perfil en el inte-
rior del pais?

—Es claro que también
existe un problema en la
cantidad de jévenes que ac-
ceden a la educacion tercia-
ria. En nuestro pais, sola-
mente termina el bachillera-
to un 37% de los uruguayos.
;A dénde va a parar el resto
de los estudiantes? ;Puede
Uruguay transformarse en
una potencia creativa —para
nosotros el tinico camino
posible— con este bajo nivel
de estudiantes que superan
la secundaria? No se trata de
repartir titulos de bachillera-
to, pero debemos aumentar
la cantidad de alumnos que
superan ese nivel, teniendo
en cuenta la calidad, toman-
do como referencia llegar a
un 50% de los alumnos en
una primera etapa y al 75%
de la poblacién estudiantil
en una segunda etapa.

—Nadie parece tener la
férmula exitosa para ello...

—Si yo tuviera que defi-
nir a quién votar en las pro-
ximas elecciones, dirfa:
“mostrame tu plan educati-
vo”. Es absolutamente defi-
nitorio. ;Quién se compro-
mete a subir la tasa de apro-
bacién del bachillerato al
75% de la poblacién estu-
diantil en diez anos? A ese
partido voy a votar.

Pero no cualquier bachi-
llerato: uno en el que no se
reciban solo los ricos, en el
que todos terminen bilin-
giies, y en el que todos fina-
licen con un manejo del
idioma espanol, de la mate-
madtica y de las ciencias,
compatible con un mundo
moderno. Que no es lo que
tenemos hoy.



