1 xiste un amplio consen-
so sobre que nuestro
A_Jpais no podrd prosperar
sin una mejora integral de
nuestro sistema educativo.
Esta mejora requiere una poli-
tica de estado basada en am-
plios acuerdos gque permitan
las reformas e inversiones ne-
cesarias en el largo plazo. Por
definicién, una politica de es-
tado debe basarse en conside-
raciones racionales y no ideo-
l6gicas para trascender la to-
tacién de gobernantes.
Lamentablemente, en nues-
tro sisterna universitario persis-
te una tensién constante entre
la ideologia y la razdn, en espe-
cial en la relacién entre la uni-
versidad estatal y las privadas.
En los ultimos dias, los urugua-
yos escuchamos con perpleji-
dad que autoridades de la uni-
versidad estatal opinan que es
urgente “aprobar una norma
legal que regule ... la ensefian-
za terciaria privada (para ofre-
cer) garantias adecuadas”. La
implicancia es que urge con-
trolar la calidad de las universi-
dades privadas (donde estu-
dian 20% de los alumnos) pero
que no existe una necesidad si-
milar respecto a la universidad
estatal (donde estudian 80% de
los alumnos y donde se gasta
100% de los fondos piiblicos).
;Bs esta una posicion intelec-
tualmente coherente, basada
en la razén e inspirada en la
brisqueda del bien comiin? ;0
es una posicién ideolégica, ins-
pirada en la proteccion de inte-
reses corporativos?
Coincidimos en gue nuestro
pais necesita un sistema de
evaluacidn de la calidad de la
educacion universitaria para
evitar un proceso de deterioro
similar al que sufrié la educa-
cién secundaria. Pero, como in-
dican las recomendaciones de
los organismos especializados,
un sistema efectivo de evalua-
cion de calidad debe evaluar
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externamente a todas las insti-
tuciones con los mismos méto-
dos y medidas. Bvaluar solo al-
gunas instituciones o evaluar-
las con distintas varas, es solo
una simulacién de un mecanis-
mao de aseguramiento de la ca-
lidad y en el fondo una defrau-
dacidn a la confianza piblica.

Nuestro pais actualmente
carece de un sistema efectivo
de evaluacién universitaria.
Las universidades privadas son
evaluadas por el Ministerio de
Educacion y Cultura pero a
través de mecanismos que
apuntan mds a aspectos for-
males que a resultados acadé-
micos. Las instituciones uni-
versitarias estatales no tienen
ningin sistema de evaluacién
de calidad externo obligatorio.
El primer paso hacia una me-
jora del sistema universitario
debe ser lograr una convergen-
cia entre los mecanismos de
evaluacion de calidad de las
instituciones universitarias es-
tatales y privadas. Con un sis-
tema integrado de evaluacién
universitaria, la sociedad uru-
guaya tendria informacién
completa y comparable sobre
el funcionamiento de las insti-
tuciones que financia o autori-
#a, las familias y los propios es-
tudiantes tendrian informa-
cién sobre la calidad de los
aprendizajes y 1o mds impor-
tante es que las propias insti-
tuciones tendrian informacién
1itil para mejorar la calidad de
su ensenanza.

La creacidn de un sistema
efectivo de evaluacidn universi-
taria es resistido desde algunos
sectores, estatales y privados,
que rechazan la obligacidn éti-
ca de rendir cuentas a la socie-
dad que los financia o autoriza.
La evaluacion no es un ataque
a la libertad de educacién ni
una restriccién a la autonomda,
es un derecho de la sociedad.
La diferencia relevante es entre
la excelencia y la mediocridad y

no debemos permitir que gru-
pos ideoldgicos del signo que
sean, desvirtiien lo que debe
ser un esfuerzo nacional de
mejora educativa transforméan-
dolo en un conflicto artificial
entre piblico y privado.

Es interesante notar que
mientras la creacion de un sis-
tema de evaluacidn comiin a
todas las universidades en-
cuentra grandes resistencias,
en los tiltimos afos se ha pro-
ducido una sorprendente con-
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vergencia entre la ensefianza
universitaria estatal y privada
en aspectos académicos. Por
ejemplo, las carreras de inge-
nierfa y arquitectura de la uni-
versidad estatal redujeron su
duracién a una duracién simi-
lar a la de las mismas carreras
en las universidades privadas.
Similarmente, a partir de 2012
las carreras de contador puibli-
co y economista reducirdn su
duracidén a cuatro afos, otra
vez convergiendo a la dura-
cién de estas carreras en las
universidades privadas. En los
dltimos afios la universidad
estatal comenzd a dictar carre-
ras que solo existian en las
universidades privadas como
la licenciatura en comunica-
cidn visual o la maestria en ad-
ministracién de empresas (es-
ta tiltima con un precio igual o
mayor al que cobran las uni-
versidades privadas). La uni-
versidad estatal redisefid sus
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planes de estudios en base a
“créditos académicos”, una re-
forma importante y positiva,
vigente desde hace tiempo en
algunas universidades priva-
das. En algunos casos la uni-
versidad estatal ird mds alld de
lo que hacen las privadas ya
que permitira el ingreso de es-
tudiantes que no hayan culmi-
nado la secundaria y la obten-
cidn de créditos académicos
por pasantias laborales (la ley
vigente no permite estas valio-
sas innovaciones a las univer-
sidades privadas).

La conclusién de estas ob-
servaciones no es que la uni-
versidad estatal adopta practi-
cas académicas de las univer-
sidades privadas porque éstas
sean mejores. Las universida-
des privadas también han in-
corporado précticas de la uni-
versidad estatal en muchos
casos. Lo importante de esta
convergencia de pricticas
académicas entre el sistema
universitario estatal y el priva-
do, que hubiera sido impensa-
ble hace unos pocos afos, es
que demuestra que el cambio
positivo es posible cuando la
sociedad civil transmite elo-
cuentemente sus reclamos,
cuando el principio ordena-
dor es la razon y no la ideolo-
gia, y cuando la meta es la
mejora del servicio para los
ciudadanos y no la acumula-
ci6n de poder.

Las querellas ideoldgicas o
corporativas no deben actuar
como una pantalla para es-
conder nuestro miedo a la ca-
lidad. Asi como podemos sen-
tir al unisono en la pasion de-
portiva, debemos poder ac-
tuar unidos para la mejora
educativa sin que nos separen
las ideologias, ya que de la
misma manera que los goles
no son de izquierda ni de de-
recha tampoco lo son las
ecuaciones diferenciales o la
Ley de Lavoisier.




