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OPINION == DR. JORGE GRUNBERG

Jna nueva mision

a creacion de la Universi-
dad Tecnolégica (UTEC) es
una de las pocas innovacio-
nes educativas de impor-
tancia en nuestro pafs en la tltima
década (las otras fueron la creacién
de la Agencia Nacional para la In-
vestigacion e Innovacion y el Plan
Ceibal). La UTEC comienza con
buenos auspicios ya que fue esta-
blecida con amplio consenso y sus
autoridades iniciales tienen exce-
lentes calificaciones y la confianza
de los méximos dirigentes del pais.

Dadas las enormes expectativas
que la sociedad tiene sobre este
proyecto, es importante evaluar
cudles son los riesgos estratégicos
que pueden impedir que esas ex-
pectativas se cumplan. Uno de esos
riesgos es que la misién de esta
universidad no sea definida clara-
mente, ya que sin una mision clara
no se pueden definir estrategias
ni asignar recursos racionalmente.
El problema es que el proceso de
creacion de la UTEC incluy6 muy
poca discusién y ningtin acuerdo
sobre qué y cémo debe ensefiar
ni dénde debe estar localizada.
Lograr un consenso sobre estos as-
pectos puede ser mucho mas dificil
que lograr consenso sobre la deci-
sion de crear una universidad.

Esta es la oportunidad para in-
troducir una mayor diversificacién
en el sistema universitario nacio-
nal. Actualmente el marco legal y la
tradicién han hecho que las cinco
universidades que existen en el
pais tengan misiones y modelos de
funcionamiento muy similares,
centrados en la ensefianza de ca-
rreras profesionales de larga dura-
cién y en la realizacién de investi-
gaciones, generalmente muy dis-
tanciadas de las empresas. Pero
este modelo funciona sélo para
una minorfa de uruguayos. En los
paises que logran mayor cobertura
de educacién superior existen dis-
tintos tipos de universidades, todas
merecedoras de los mismos reco-
nocimientos y apoyos del Estado.
El mayor aporte que puede hacer
la UTEC no es ofrecer las mismas
carreras y las mismas propuestas
pedagdgicas que las demds univer-
sidades e intentar reproducir mo-
delos de investigacion que pueden
ser costosos y no siempre relevan-
tes para las sociedades locales.

La UTEC deberia concebirse
COMOo un componente nuevo, es-
tructurador y catalizador de una

red de instituciones ya existentes
en las cuales el pais ya ha invertido
durante décadas y que han acumu-
lado un capital considerable de co-
nocimiento y experiencia. Estas
instituciones incluyen la Universi-
dad del Trabajo (UTU), el Instituto
Nacional de Investigacion Agrope-
cuaria (INIA), y los Centros Regio-
nales de Profesores (CERP).

Existen escuelas técnicas de la
UTU con larga tradicién, pero sin
continuaciones fluidas a nivel
terciario. La UTEC puede comple-
mentar la valiosa formacién técni-
ca que brindan esas escuelas técni-
cas en todo el pais brindando con-
tinuidad curricular hacia titulos
superiores a sus graduados. En
el marco de esta colaboracidn la
UTEC y la UTU pueden realizar
proyectos comunes de aprendizaje
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y desarrollo tecnoldgico compar-
tiendo las escasas instalaciones
disponibles y los equipos docentes,
para beneficio de ambas.

El INIA tiene una larga tradicién
de creacién de conocimiento titil
para la produccién agropecuaria y
contactos con los productores,
pero no siempre estos consiguen
los técnicos y profesionales necesa-
rios para aplicar esas innovaciones.
La UTEC puede llenar este vacio
completando el circuito de produc-
cién y aplicacién de conocimiento
para mejorar la competitividad
de las empresas agropecuarias y
agroindustriales. Los CERP forman
docentes desde hace muchos afios
con buenos resultados y la UTEC
podria proveer a estos centros del
reconocimiento universitario de los
titulos docentes, de précticas do-
centes a nivel superior y de super-
visién de proyectos de investiga-
cion educativa, enriqueciendo la
propuesta educativa de esos cen-
tros y al mismo tiempo beneficidn-
dose de equipos docentes ya exis-
tentes y radicados en las mismas
localidades a las que quiere servir.

Es importante que la UTEC di-
sefle sus planes educativos para
trabajar en forma integrada con las

empresas e industrias locales. Esta
ha sido una debilidad histérica de
nuestro sistema universitario, en
el cual los empresarios critican la
formacién y el conocimiento que
generan las universidades y los
propios estudiantes tienen pocas
oportunidades de formarse “en
el trabajo” (y reciprocamente las
universidades no perciben a las
empresas como fuentes legitimas
de conocimiento formal).

La formacién recibida “en el
trabajo” es un aprendizaje de gran
importancia que complementa el
aprendizaje “en las aulas” pero,
lamentablemente, el marco legal
uruguayo dificulta el trabajo con-
junto de universidades y empresas
ya que no existe tradicién de revali-
dar estudios académicos por expe-
riencia de trabajo supervisado, ni
una legislacion laboral favorable a
la realizacién de pasantias profe-
sionales. Como parte de la creacion
de la UTEC es importante innovar
en estos aspectos y que las carreras
que ofrezca esta nueva universidad
incluyan un componente “clinico”
importante, es decir en donde los
alumnos inviertan un tiempo de
sus estudios trabajando en forma
supervisada en empresas y donde
la experiencia laboral pueda ser re-
validada por créditos académicos.

La UTEC también puede reali-
zar un aporte valioso incorporando
a su mision la formacién de em-
prendedores. En la economia del
conocimiento y la innovacién
la educacién superior no puede
orientarse tinicamente a la busque-
da de empleo o al ejercicio liberal
de las profesiones. Las universida-
des de nuestro pais han comenza-
do a fomentar el emprendimiento
entre alumnos y graduados, pero
ésta sigue siendo una actividad mi-
noritaria. Parte de la innovacién de
la UTEC deberia ser orientar desde
el principio su propuesta educativa
a la generaci6n de ecosistemas em-
prendedores en todos los polos que
sea posible de nuestro pais.

En conclusién, la creacion de la
UTEC es una de las pocas innova-
ciones educativas de la tltima dé-
cada y comienza con buenos aus-
picios. Sin embargo, su éxito de-
penderd de que sus creadores y
conductores tengan la visién estra-
tégica necesaria para definir una
mision original, realizable y susten-
table para esta nueva universidad
en el largo plazo.




