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dad inédita de cambiar
la educacién en nuestro
pals ya que existe un amplio
consenso social y politico so-
bre la importancia de la edu-
cacién para el desarrollo de
nuestro pais y una voluntad
ional de invertir
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El primer problema educativo

sistemas claros v efectivos de

nivel de los estados o provin-

docentes pero sin alcanzar
volimenes ingerenciables.
En hos casos las auto-

avaluac[én de resultados y cias. En Chile existen juris-
para
de planificacién y decisiones. clgoblerno dela e&ucacidn
En suma, este sistema re- El equivalente en nuestro
sulta demasiado grande ¥y pm's scria de!caarla a nivel de
« lejo para ser g ias departa-

et‘clentemenle ¥ mucho me-

en este servicio piiblico es-
tratégico. Al mismo tiempo
existe CONSENso en Cuanto a
las graves deficiencias de ca-
lidad y equidad de nuestro
actual sistema educativo,

En los iltimos afios el
foco de la discusién educa-
tiva nacional ha sido el au-
mento de los recursos piibli-
cos dedicados a la educacién
piiblica y la modificacidn de
su régimen de gobierno, en
especial la forma de designa-
cién de autoridades.

A pesar del gran esfuerzo
econdmico y politico inverti-
do en estas reformas no es de
esperar que lleven por si mis-
mas a mejoras apreciables de
aprendizaje ni a reducir la de-
sigualdad de oportunidades
ya que ¢l foco de la discusién
fue equivocado,

El problema fundamental
de nuestro sistema educativo
preuniversitario no es su ré-
gimen de gobierno sino que
es ingobernable

El problema no es quien
lo gobierne sino su enorme
dimensién que abarca cien-

nos

Es poco relevante si los
directores de ANEP son elec-
tos o designados, si son del
gobierno o de la oposicidn o
si sus gobernantes fueron
formados en la educacién
piiblica o privada (la ley re-
ciente tiene exigencias ab-
surdas a este respecto que
excluirfan por ejemplo a José
Pedro Varela ya que éste no
fue funcionario piiblico de la
educacién por al menos diez
afios).

La experiencia interna-
cional es que sistemas de
menor tamafio y con mayor
descentralizacion permiten
baﬁrar mejores resultados de
calidad de aprendizaje y
equidad.

Nueva Zelanda, un pais
que nuestros nuevos gober-
nantes han mencionado re-
petidas veces como un refe-
rente, descentralizd su siste-
ma escolar en 1989 transfi-
riendo la gestién educativa a
las escuelas y eliminando el
“Departamentoe de Educa-
cién” que cumplia las fun-
ciones que cumple ANEP en

tos de miles de alumnos y  nuestro pafs.

todo el territorio nacional, La pregunta es de qué ma-

uno de los p p mds  nera desc En paises
des del pais, ra- mds grandes como Brasil o

cién de podcr en relativa-
mente pocas personas sin

Arguntma la educacién es
esencialmente gobernada al

memalﬁ o de las futuras al-
caldias.

En vista de las permanen-
tes carencias materiales de

ridades de estos distritos es-
colares son electas por la co-
munidad.

Esta alternativa puede ser
interesante para nuestro
pais, Estos “distritos escola-
res” tendrfan una escala mds
gerenciable, se asociarfan
a sus zonas de

de los gobi de-
partamentales de nuestro
pals esta es una opcidn dificil
de recomendar a menos que

te
Este sistema resulla
demasiado grande
y complejo para
ser gobernado
eficientemente.
se acompafie de transferen-
cias importantes de recursos,

suministro de apoyo técnico
permanente y evaluaciones

influencia geogrifica como
zonas de Montevideo o
subregiones del pafs con ne-
cesidades y caracterfsticas
similares por los cuales po-
drian tener algin grado de
especializacién en sus con-
tenidos educativos y activi-
dades curriculares y extracu-
rriculares.

Ademds al ser sus autori-
dades elegidas por los ciuda-
danos de la zona tendrian
una legitimidad de represen-
tacidn mds directa que las
autoridades actuales y res-
ponderfan mds a las necesi-
dades de los alumnos y sus
familias que de los partidos
politicos a los que pertene-
ocn 0 aotras oorporacmne&

e ef
presupuestal y de obtencidn
de resultados de cobertura,
acceso y aprendizaje.

En los Estados Unidos y
otros pafses anglosajones
una buena parte de la juris-
diccidn educativa se radica
en “distritos escolares”, con-
centraciones de escuelas que
proveen la economia de es-
cala que permite sostener
equipos profesionales de ad-
ministraderes, directores y

una oportuni-
dad inédita de mejorar nues-
tra educacidn ya que existe
una conciencia nacional de
la importancia de esta tarea
y la voluntad politica de eje-
cutarla,

No la desaprovechemos y
empecemos buscando solu-
ciones a los problemas reales
del sistema.
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