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La reforma desde adentro

os nuevos desarrollos
Ltecnolégicos, la emer-

gencia de nuevos merca-
dos con cientos de millones de
personas y la valorizacién eco-
némica del producto intelec-
tual nos brindan una oportu-
nidad histérica de reconvertir
nuestro modelo productivo.

Los limites a nuestro creci-
miento estdn a la vista: caren-
cia de recursos humanos cali-
ficados, infraestructura fisica
y digital desactualizada y cos-
tosa, insuficiente creacion de
empresas innovadoras y una
brecha creciente entre la cali-
dad y el costo de los servicios
ptblicos. Alcanzar un nivel
mds alto de prosperidad re-
querird superar estas limita-
ciones, muy particularmente
reparar nuestro disfuncional
sistema educativo.

Existe un amplio consenso
sobre que nuestro sistema
educativo fracasa en sus mi-
siones principales que son en-
sefiar e igualar oportunidades.
La mejora de los niveles de
aprendizaje y la expansion de
las oportunidades educativas
es parte ineludible de cual-
quier proyecto de moderniza-
cién de nuestro pais dado que
en nuestra época la educacion
es el principal igualador social.

Expandir las oportunida-
des de acceso al aprendizaje
es una estrategia mds efectiva
y sostenible para mejorar la
equidad y facilitar la movilidad
social que las transferencias
incondicionales de recursos,
las redistribuciones de ingre-
sos a través del sistema tribu-
tario o el reparto de empleos
estatales, medidas utilizadas
histéricamente en nuestro
pais, con efimeros resultados.

Las medidas que se anun-
cian en este momento como la
reduccién de exigencias para
los pasajes de grado, la dismi-
nucién de los requisitos de
asistencia o la entrega de be-
cas sin compromiso de rendi-
miento, son intentos bien in-
tencionados pero mal orienta-
dos de “redistribuir oportuni-
dades educativas”. Estos inten-
tos confunden causas y conse-
cuencias.

Los alumnos no concurren
a los liceos porque no apren-
den y por lo tanto no perciben
beneficios de su esfuerzo.
Reducir los requisitos de con-
currencia o de previaturas no
mejorard la asistencia ni la
permanencia de los alumnos y
en el largo plazo devaltiard el
reconocimiento social de los
titulos de la educacién estatal.

El aprendizaje no es como
el ingreso, no se puede redis-
tribuir “solidariamente”, no se
le puede quitar a uno para
dérsele a otro, ni siquiera
se puede entregar voluntaria-
mente, porque el aprendizaje
es una transformacién perso-
nal intransferible.

Para mejorar el rendimien-
to y la equidad de nuestro sis-
tema educativo serd impres-
cindible realizar reformas ge-
nuinas. Pero ;quién y c6mo las
va a realizar?

En las instituciones de
nuestro sistema educativo los
enfrentamientos internos son
tan intensos y miiltiples, los
intereses corporativos tan po-
derosos, la endogamia tan en-
raizada, la autoridad tan des-
legitimada y las responsabili-
dades tan difusas, que es difi-
cil que el sistema educativo
estatal pueda ser reformado

“desde afuera” por parte del
liderazgo politico.

Reformar el sistema educa-
tivo requerird inspirar y movi-
lizar fuerzas de cambio desde
el interior del propio sistema,
proponiéndoles reformas am-
biciosas, capaces de ofrecer
oportunidades reales de
aprendizaje y progreso a todos
los estudiantes.

La mayoria de los docentes
y directores en ejercicio tienen
un compromiso moral y pro-
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Propongo un plan para

que una mayoria de los

profesares que ensefian

en los liceos piiblicos

cursen postgrados”.

fesional sincero con sus estu-
diantes y apoyarian reformas
capaces de ayudarles a cum-
plir su misién. Tenemos que
imaginar nuevos escenarios
para nuestra educacién y
empoderar a esos agentes de
cambio internos.

Por ejemplo, propongo un
plan nacional para que una
mayoria de los 15.000 profeso-
res que ensefian en los liceos
ptiblicos cursen postgrados y
luego transformar su carrera
profesional para que ascien-
dan sobre la base de las inno-
vaciones que incorporen y los
resultados de aprendizaje de
sus alumnos.

Esos docentes podrdn me-
jorar sus practicas pedagégi-

cas con su formacion de post-
grado y tendrdn una mayor
valoracién y autovaloracién
profesional que les permitird
articular sus propias propues-
tas y filtrar criticamente las
que se les pretendan imponer
desde afuera o desde dentro
del sistema.

Una alternativa serfa crear
cooperativas de docentes que
administren liceos publicos.
Estas cooperativas tendrian la
responsabilidad de gestionar
esos liceos, cuya propiedad
continuaria en poder del Esta-
do y recibirfan los mismos
fondos publicos que hoy reci-
ben en funcién de su cantidad
de alumnos.

Estos liceos cooperativos
tendrian autonomia limitada
para definir sus planes de estu-
dios y organizar la actividad
docente, y serfan evaluados por
una agencia de calidad que
podria ser el recientemente
creado Instituto de Evaluacion
Educativa que certificarfa la ca-
lidad del servicio a las familias.

El sistema seguiria siendo
gratuito y abierto a todos
como es actualmente, pero la
responsabilidad de brindar el
servicio serfa transferido a los
que hoy afirman que son los
tnicos que tienen el conoci-
miento para brindarlo, quie-
nes rendirfan cuentas a la so-
ciedad por los fondos que reci-
ban y a las familias por los re-
sultados de aprendizaje que
logren sus alumnos.

Esta serfa una reforma am-
biciosa, inspirada en las mejo-
res practicas internacionales
y un gran gesto de confianza
en la capacidad profesional y
compromiso moral de nues-
tros docentes.



