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OPINION = DR. JORGE GRUNBERG

onfusion de roles

- | sistema politico respon-
; de a una preocupacién
generalizada de nuestra
i SOCiedad con sus actua-
les intentos por acordar estrate-
gias para la mejora de nuestro
sistema educativo. Ha generado
expectativas en los uruguayos la
prioridad que los partidos estdn
' dedicando a los problemas edu-
cativos y la disposicién a buscar
acuerdos por encima de diferen-
cias partidarias e incluso ideol6-
gicas. Sin embargo,
el sistema politico
se equivoca en su
enfoque y es poco
esperable, como se
discute a continua-
cién, que las accio-
nes anunciadas pro-
duzcan mejoras im-
portantes y sosteni-
bles, atin si se pue-
den implementar

Es poco es- frente a las resisten-
perable que cias que ya han sur-
2 gido ante los meros

las acciones  ;,.ncios.
anunciadas Esto no quiere
decir que las inicia-
produzcan tivas anunciadas no
mejoras im- sean positivas. Me-
jorar la gobernabili-
portantesy dad, incrementar
sostenibles,  (2undue modesta-

mente) la autono-
mia de los centros
educativos y crear
otra universidad pu-
blica en el interior del pais son
iniciativas valiosas que pueden
mejorar el acceso y el rendi-
miento del sistema educativo. El
problema es que el sistema poli-
tico confunde su rol al invertir su
capital de liderazgo en promover
iniciativas puntuales a un siste-
ma incapaz de aceptar y mucho
menos implementar cambios
genuinos y ambiciosos.

Nuestro sistema educativo se
ha vuelto rigido, averso a los
cambios e indift‘erente a la cali-

dad. Por tal motivo, las iniciati-
vas tdcticas como las que actual-
mente discuten los partidos po-
liticos tienen escasa posibilidad
de concretarse efectivamente y
mucho menos de funcionar efi-
cientemente.

El rol del sistema politico no
es “microgerenciar” el sistema
educativo, decidiendo cudles
deben ser las atribuciones de los
directores de liceos, si el ciclo
liceal técnico se dicta en la UTU
0 en otra institucion o qué carre-
ras se dictan en cada region del
pais. Para eso deben existir orga-
nismos especializados y compe-
tentes mds alld de que tengan
designaciones y evaluaciones
politicas.

El rol insustituible del siste-
ma politico es crear la infraes-
tructura legal e institucional
para el funcionamiento de un
sistema educativo moderno con
las reglas y valores necesarios
para adaptarse a los cambios,
mejorar continuamente y ser ca-
paz de responder a las necesida-
des de la sociedad. El “instinto”
de un sistema educativo genui-
namente popular y democrético
debe ser cumplir su misién con
la sociedad y no la autopreserva-
cion. La capacidad de liderazgo
del sistema politico deberia con-
centrarse en promover un siste-
ma educativo dindmico, autoexi-
gente e innovador y que sea ese
propio sistema que proponga las
iniciativas de mejora.

Uno de los problemas cen-
trales del sistema educativo (y
que también tiene en comin
con la salud y otros servicios
esenciales) es la carencia de

rendicién de cuentas frente a la

sociedad, que es quien financia
los servicios ptiblicos y quien
los necesita. No me refiero a la
rendicion de cuentas como un
tramite contable sino a su im-
portancia como un valor ético

~ imprescindible como comple-

mento de cualquier autonomia.
No puede haber autonomia sin
rendicién de cuentas asi como
no puede haber rendicién de
cuentas sin autonomia. Por de-
finicién no es posible alcanzar
metas de calidad sin rendicién®
de cuentas ya que la calidad im-
plica transparencia, medicién y
comparabilidad y nada de esto
se puede hacer si no se acepta el
principio de rendicién de cuen-
tas. Nuestro sistema educativo
no tiene sistemas efectivos de
rendicién de cuentas y esto no
es fruto de una carencia admi-
nistrativa o institucional que se
pueda resolver creando un pro-
cedimiento o un instituto de
evaluacion.

El problema es que la rendi-
cion de cuentas es rechazada
por nuestro sistema educativo
quien en lugar de verla como un
complemento éticamente nece-
sario de la autonomia la ve como
una violacién de esa autonomia.
Este es uno de los problemas
culturales y estratégicos que s6lo
el sistema politico puede enfren-
tar buscando alianzas con la
sociedad civil. La sociedad tiene
el derecho de que se le rindan
cuentas de lo actuado en su
nombre y con sus recursos. Este
principio es parte de la cultura
de una democracia exitosa ya
que la evaluacion social no pue-
de estar solo expresada a través
del acto electoral.

Estos tipos de cambios son
los mas dificiles de lograr porque
implican la modificacién de
creencias y conductas, y que las
personas tengan que salir de su
“zona confortable” de premisas
incuestionadas y responsabilida-
des indefinidas. Pero son los
cambios fundamentales para lo-
grar transformaciones importan-
tes y sostenibles, y son los que
sélo el sistema politico puede y
debe encarar en nombre de la
sociedad. '




