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anza
educativa

a magnitud de nuestros problemas educativos

frustrard nuestra aspiracion de ser un pais de-

sarrollado si no realizamos transformaciones

rdpidas y efectivas. La sociedad uruguaya estd
consciente de esto, como se puede constatar por el lu-
gar predominante que tienen los temas educativos en
el debate priblico. En los tiltimos afios se han realiza-
do en nuestro pafs algunas acciones de gran escala en
busca de mejorar la educacién ptiblica. La més noto-
ria ha sido el enorme aumento del gasto en la educa-
cién puiblica que se duplicé en pesos constantes entre
2004 y 2010. Otra iniciativa de gran escala fue la distri-
bucion de computadoras portdtiles. Al dfa de hoy el
estado ha distribuido mds de 500.000 computadoras a
alumnos y docentes. A pesar del esfuerzo, los resulta-
dos de aprendizaje y la equidad no han mejorado.

Mis recientemente se han establecido algunos co-

legios privados gratuitos en zonas carenciadas. Estas
instituciones, que se financian con donaciones, han
mostrado resultados de aprendizaje superiores al pro-
medio. A pesar de ello, estas iniciativas constituyen
méds un testimonio que una solucién, ya que ni su fi-
nanciamiento ni su organizacién, con un gran com-
ponente de voluntariado, son escalables.

Debemos pensar en nuevas estrategias. Superar la
visién binaria de que la educacién privada y la puiblica
tienen objetivos y beneficiarios diferentes. Para mejo-
rar la educacién uruguaya debemos concebir estrate-
gias en donde las capacidades ptiblicas y privadas se
complementen. Debemos superar
el dogmatismo ptiblico que recha-
za todo contacto con la educacién
privada y el reduccionismo priva-
do que se autodefine como un ser-
vicio de elite. Los recursos y la ex-
periencia del sector ptiblico deben
combinarse con la flexibilidad y la
diversidad del sector privado. Por
ejemplo, el justificado objetivo del
actual gobierno por llevar la edu-
cacion terciaria al interior, se po-
dria cumplir mejor y mds rdpido si
el gobierno nacional y los departa-
mentales se asociaran con algunas
instituciones que ya ensefian en
todo el pais, en lugar de basarse en
crear extensiones de instituciones
publicas de Montevideo.

Los niveles
de aprendiza-
je requeridos
hoy no pue-
den surgir de

un sistema Los niveles de aprendizaje re-

enteramente queridos en la sociedad df;l cono-

cimiento no pueden surgir de un

publico ni sistema educativo enteramente

A ptiblico ni enteramente privado.
privado.

Los resultados 6ptimos se alcan-
zan a partir de alianzas entre los
sistemas educativos ptiblicos y privados. Existen dis-
tintos tipos de “alianzas” probadas con éxito en Amé-
rica Latina y otros paises. Uno de los mds conocidos
es la provision de fondos publicos directos a los estu-
diantes para que elijan a qué escuela o liceo quieren
concurrir, sea estatal o privada. Paises como Chile, Di-
namarca y Suecia utilizan este mecanismo desde hace
tiempo. Este sistema es utilizado desde hace afios en
nuestro pais para financiar servicios de salud a través
del Fondo Nacional de Recursos pero continta siendo
un tabu en educacion. Muchas personas hoy viven
porque el Fondo Nacional de Recursos posibilit6 su
trasplante renal o su angioplastia. Similarmente, mu-
chos jévenes hoy no estarian desempleados o no se-
rfan inempleables si no existiera el tabu de la colabo-
racion entre la educacion publica y la privada.

Otro modelo de alianza educativa es la “licitacién”
de escuelas y liceos ptiblicos a organizaciones priva-
das con experiencia en gestién educativa. Estas orga-
nizaciones pueden ser instituciones establecidas o in-
cluso cooperativas de docentes que se unen con el ob-
jetivo de gestionar su propio proyecto educativo. Uno
de los ejemplos de este tipo de alianza es el de las es-
cuelas en concesion de Bogotd, en donde el Estado
construye los locales escolares e invita a oferentes no
gubernamentales a proponer esquemas de adminis-
tracion. El responsable se compromete contractual-
mente a alcanzar resultados de cobertura y de apren-
dizaje con cronogramas predefinidos. Los acuerdos
definen qué estudiantes deben beneficiarse en fun-
cién de los objetivos de inclusién social. En este tipo
de alianza el Estado se concentra en su rol intransferi-
ble de regulacién juridica y de supervision de calidad.

Finalmente, otra forma de colaboracién probada
es a través de acuerdos mediante los cuales el Estado
financia redes de escuelas no gubernamentales a
cambio que estas cumplan con objetivos especificos
de cobertura y aprendizaje a alumnos de familias de
bajos ingresos. Este tipo de alianzas se desarrollan con
éxito desde hace afios por ejemplo en Venezuela y tie-
nen la ventaja de que el Estado puede cada afio solici-
tar correcciones cuando aparecen necesidades socia-
les no atendidas sin estar limitado por las inevitables
restricciones de inversiones del presupuesto publico.

Tradicionalmente, las familias con recursos sufi-
cientes han optado por enviar a sus hijos a colegios
privados por razones culturales o religiosas o en busca
de un segundo idioma. Sin embargo, hoy en nuestro
pais, la demanda por asistir a instituciones privadas
excede estos intereses. Muchas familias hacen gran-
des esfuerzos por enviar a sus hijos a liceos privados
buscando un nivel minimo de estabilidad y calidad en
la ensefianza. Estamos en una situacién, que suele de-
nominarse “falla de gobierno”, en la cual el servicio
publico no asegura la cantidad y calidad minimas ne-
cesarias para satisfacer la demanda de las familias que
normalmente hubieran enviado a sus hijos a escuelas
administradas por el Estado. Este reclamo de la socie-
dad debe ser atendido como corresponde a una socie-
dad democrética del siglo XXI y esto requiere superar
los tabties que tenemos desde el siglo XIX.




