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fuente de oportunidades
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El doctor forge Griinberg, Rector de la Universidad ORT, apuesta a que la Universidad Tecnologica (UTEC) de reciente ﬁ Share MEDIO AMBIENTE
creacion, sea un “catalizador de cambios™ para todo el sistema. Sostiene que se debe construir sin tomar coma espejo a

ninguna otra de las universidades del pals, y a partir de esta iniciotiva se debe procurar “romper con los dogmas™ existentes, en un pais DINAMA no autorizé proyecto de cementera de

ANCAP

adrin

gue estd en condiciones de “explotar de creatividod” A continugcion, un resumen de [a entrevista.
Luis Custodio | Suplemento Economia y Mercados, EL Pais Digital

;Considera que la UTEC es un buen proyecto institucional y academico: Labirtonio de DINAMA se trastada sLIATISy

-Desde la aprobacion del proyecto hasta ahora, hubo algunas buenas noticias respecto de la UTEC. Es una muy buena idea, pero adguiere tecnologia de Gltima generacion

hasta ahora no podemos responder si es un buen proyecto porgue ese proyecto no esta 3 1a vista. Hace falta un plan estratégico )

de la institucion, una definicion de la mision; sin eso no se pueden hacer ni presupuestos ni planes de trabajo racionales. La
buena noticia es gue se nombraron las autoridades, [as que considero muy adecuadas y positivas para estos objetivos, porgue son Justicia desestima acusacion del fiscal Viana: UPM
]

ersonas muy bien formadas en lo tecnologico. muy modernas en su actividad, y que tienen un importante respaldo politico. 7 ; :
p uy gico, muy 3 dad, y qu portan p i (ex-Botnia) cumple normas medioambientales

Tenemos una muy buena oportunidad frente a nosotros. Pero tener buenas autoridades es una condicion necesaria pero no e

suficiente. Ahora tienen poco tiempo y mucho trabajo por delante, ya que deben tener un presupuesto antes de junio y para ello

necesitan un plan de trabajo.

-Se generd gran expectativa en torno al proyecto... SO UERTOS DELURUGHIE

-Desde el Plan Ceibal no ha habido ninguna iniciativa o institucidn que se haya creado con tal grado de expectativas en |3 Gobierno de Uruguay evalta participacién

educacion. Esto responde, evidentemente, a una postergacion gue ha habido durante décadas -por no decir siglos- en nuestro : ; : T
: - G accionaria del Estado en minera Aratiri

pais, con respecto a las oportunidades educativas y de desarrollo en el interior. admin | 01.03.2013

Por eso as autoridades y el gobierno que las cred tienen una gran oportunidad y a 13 vez un gran riesgo, porgue cuanto mayores

son las expectativas, mayores son las responsabilidades en caso de fracasar. Gobierno reafirma que Aratiri es factor

determinante para el puerto de aguas profundas
MOVILIZADOR )

i

-; Cual es el principal desafio que se plantea con esta iniciativa?

o _ _ ; N o o . “El puerto de aguas profundas en Rocha es una
-Lo mas importante gue tiene por delante La UTEC, mas que su propia existencia fisica, legal y politica como institucion, gue ya

de por si es importante, es constituirse en un catalizador de cambios. Tenemos un sistema educativo gue basicamente esta

solucion para toda esta region”
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Inmovil desde hace decadas; desde la Ley Organica de 1958 e incluso antes, tenemaos una unica universidad publica, un sistema

de escuelas y liceos publicos y el consejo de educacion técnico profesional que, 3 grandes rasgos, tienen desde hace décadas Las

mismas caracteristicas. Hay muy poca relacion entre el sistema publico y privado, tenemos muy poca relacion también entre el :

sistema publico y el sistema productivo, asi como muy pocas oportunidades educativas a nivel superior en el interior del pais. Es HACHE GUANE 265 BIAS NOEANBIEN PO LIRBGH AX
un sistema gue quedd congelado, en una cantidad de caracteristicas, que fueron irénicamente innovadoras y muy positivas a
comienzos del siglo XX, pero cuando algo gueda inmovil durante un siglo, por mas eficiente o innovador que haya sido, deja de El caballo te lleva, te protege, te cuida

serlo. Necesitamos introducir innovaciones. ar admin
-; Por ejemplo?

-Romper con los dogmas y articular mejores relaciones con el sistema privado. Que sirva para unir fuentes de conocimiento y de Macho Guani, 365 dias volando por Uruguay

valor en las cuales nuestro pais ha invertido durante décadas, que existen pero estan desconectadas entre si. Eso si, 1a UTEC no “or admin

se tiene que crear como espejo de nadie ni como rechazo de nadie. Debe buscar su identidad, y si formula y encuentra una

identidad original de lo que necesita el interior del pais como aporte educativo, va a beneficiarse a si misma y a todo el sistema.

RENCVACION ENTREVISTAS Y COLUMNAS DE OPINION

-; Cuales deberian ser los contenidos de una universidad tecnologica?

-Es la gran oportunidad de introducir diversidad en el sistema educativo uruguayo, de revisar lo existente, porgue ademas, cada

i ,&a] Jorge Grinberg (Universidad ORT): la Universidad
. Y Tecnolégica sera fuente de oportunidades

VeZ que aparece una innovacion eso se refleja positivamente en los demas. Por ejemplo, cuando se crearon [as universidades Sar admin

privadas, introdujimos una serie de innovaciones gue en un primer momento fueron muy discutidas desde el sistema universitario
publico, como La extension de las carreras. Pero ahora en el sistema universitario estatal eso también ocurre.
Tabaré Aguerre: "Hace dos afios que no tenemos

Por suerte, esas innovaciones y otras que introdujeron la ORT y las demas universidades privadas, hoy en dia estan presentes en viento de cola y vemos al agro andando”

la Universidad de |3 Republica, donde se ven carreras mas cortas, el respaldo a los alumnos para generar emprendimientos, 13 admin
posibilidad de revalidar entre distintas carreras, etc. Asi como todos los cambios que llegaron en los anos noventa de la mano de
Llas universidades privadas se han ido incorparando, creo gue 3 UTEC va a poder introducir cambios gue hoy aparecan como

revalucionarios y que ya reciben algunas criticas.

MINERIA DE GRAN PORTE

-Por ejemplo, que parte de los estudios de un alumno no se hagan en el aula sino dentro de una empresa... ACTAS, PRESENTACIONES, DOCUMENTOS
COMISION ESPECIAL CAMARA DE DIPUTADOS

-Asf es. Hoy en dia en las universidades uruguayas es muy raro eso, incluso la ley le pone objeciones. ;Por qué un técnico forestal
no puede pasar un tercio de su carrera dentro de una empresa de ese sector de actividad, o un licenciado en gerencia turistica en
un hotel? Ese modelo clinico de aprendizaje que si existe en la medicina, donde los estudiantes se forman en un hospital, hay MINERIA

gue aplicarlo

[al]

una cantidad de otras carreras. Otro asunto: la experiencia laboral que tiene una persona dentro de una empresa,
con determinada especialidad, ;no podria ser revalidada por créditos academicos? Son cosas que actualmente no se consideran y Gobierno de Uruguay evalia participacion

la UTEC puede ayudar en eso. Es un momento para aprovecharlo. accionaria del Estado en minera Aratiri
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BOOM CREATIVO

-Cuando hablamos de universidad “tecnologica”, jen qué formacion especifica se debe hacer foco? Gobierno reafirma que Aratiri es factor

: o 2 ; - s : determinante para el puerto de aguas profundas
-5e debe pensar en tecnologia de un modo general: saber hacer cosas, generar valor gue ayude a ser mas productiva y agregal

: : : ; N o . “or admin
rngqueza a L3 sociedad. A veces seran soluciones en el Campo administrativo para ser mas encientes en ia EKPLCIIEICIDI'I de recursos,

en otras seran innovaciones sociales para llevar [a ayuda del Estado mas eficientemente a las poblaciones que la necesitan y

también las habra en el campe de |a biotecnolegia, la informatica o Las telecomunicaciones. Union Agriculture Group (UAG) apuesta a mineria

, ) _ o _ o en Uruguay y la region
Tenemos un pais que deberia estar a punto de explotar de creatividad. Tenemos 500 mil computadores distribuidos entre : S

admin
escolares y liceales en todo el pais; tenemos una cobertura de fibra optica en desarrollo, tambien en todo el pais; hay una

agencia de innovacion gue con los anos se ha ido consolidando, hay un potencial enorme. Se trata solo de acercarle la mecha.

Claro esta, hay muchas limitaciones gue no nos dejan avanzar. Se trata de superar Los blogueos que tenemos para transformamos

en un pais creativo, innovador, con el objetivo de convertirnos en una nacion realmente prospera, Lo que no se va a lograr solo

con distribuir y hacer circular la misma rigueza existente. todas las noticias sobre el turismo
¥

de nuestro pais

Tampoco podemos dedicarnos a traer inversion extranjera gue solo apunte 2 extraer recursos naturales. Es preocupante que solo
e apunte 3 ese tipo de inversiones. Considero un error gue la primera reunidn que tuvo el presidente Jose Mujica cuando asumig,
fue en el Hotel Conrad con empresarios extranjeros y grandes empresarios uruguayos. Y después siguid el dialogo solo con ese en Iﬂ SE((iﬁn
tipo de empresarios. EL Presidente deberia estar reunido con emprendedores de 24-25 anos y estimularlos para que se queden en

el Uruguay, para que busguen transformar Las ideas que tienen en trabajos valiosos. Esos deberian ser los principales

interlocutores del Presidente: los grandes empresarios del futuro. TURISMO Y DEPORTES

-En el debate publico se ha planteado la disyuntiva acerca de si se debe hacer foco en la investigacion o apuntar basicamente a Proyecto de UNIT y DINAMA promueve el turismo

impulsar el emprendedurismo...
4 P responsable en areas naturales protegidas
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-Toda universidad tiene que investigar, perc no por razones dogmaticas. La investigacion mejora la calidad de la educacion, ayuda i

a tener un pensamiento riguroso, s una forma de evaluacion externa ya que las revistas prestigiosas en el mundo la difunden,

etc. Hay universidades del modelo académico donde la carrera docente y el prestigio de la universidad estan basados en la Comenzé “Hinchas de verdad”, campafia

luccion de articulos cientificos. Pero hay otra forma de investigacion: por ejempls cion de pate ‘eacion d . - . - - .
produccicn d Iculos cientificas. Pero hay otra forma de investigacion: por ejemplo @ produccion de patentes, la creacion de multimedios para prevenir la violencia en el fatbol

empresas, la adaptacion de tecnologias generadas en el exterior. Todas estas cosas son formas de investigacion, de produccion de adrmin 1.22.02.201

conocimiento gue también son legitimas.

En ese sentido, creo que la UTEC tiene una oportunidad en buscar su forma original de produccion del conocimiento, sin replicar En este carnaval, viajaron hacia el este del pais

ninguna de las existentes. mas turistas que en 2012

AT

Es un tema de foco, tiene que trabajar pensando en parques tecnoldgicos, en incubadoras de empresas junto a 12 ANI y el INIA,

estar cerca del aparato productivo del interior, tratar de agregar valor.

Tiene que complementar a Las instituciones existentes y evitar la tentacion o la presion a imitarlas. Apuntar 3 un modelo que
permita carreras cortas, mas volcadas al mercado laboral, trabajando en conjuncidn con empresas, en la generacion de

emprendimientos y la mejora de L3 productividad mas gue en 3 creacion de articulos cientificos para revistas.
BEAJA DEMANDA
-; Hay suficiente demanda para una universidad de ese perfil en el interior del pais?

-Es claro que tambien existe un problema en la cantidad de jovenes que acceden a la educacion terciaria. En nuestro pals,
solamente termina el bachillerato un 37% de los uruguayos. ;A donde va 3 parar el resto de Los estudiantes? jPuede Uruguay
transfarmarse en una potencia creativa -para nosotros el Unico camino posible- con este bajo nivel de estudiantes gue superan La
secundaria? Mo se trata de repartir titulos de bachillerato, pero debemos aumentar [a cantidad de alumnos gue superan ese nivel,
teniendo en cuenta la calidad, tomando como referencia Llegar a un 50% de los alumnos en una primera etapa y al /5% de a3

poblacion estudiantil en una segunda etapa.
-Madie parece tener la formula exitosa para ello...

-5i yo tuviera gue definir a quién votar en las proximas elecciones, diria: "mostrame tu plan educativo”. Es absolutamente
definitorio. ;Quien se compromete a subir |3 tasa de aprobacion del bachillerato al 75% de [a poblacion estudiantil en diez anos?

A ese partido voy a votar.

Pero no cualguier bachillerato: uno en el gue no se reciban solo los ricos, en el gue todos terminen bilingUes, y en el gue todos
finalicen con un manejo del idioma espanol, de la matematica y de las ciencias, compatible con un mundo moderno. Que no es Lo

que tenemaos hoy.
EXPECTATIVA ANTE LA EVENTUAL CREACION DE UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
-;La creacion de la UTEC, es la unica senal que le genera expectativa en materia educativa?

-La UTEC es un gran aporte a la educacion y tenemos muchas esperanzas en su creacion. Pero ademas, hay una gran interrogante
por delante que es la creacion de la Universidad Pedagogica. Recientemente el Ministro de Educacion y Cultura, Ricardo Erlich,
visitd nuestra sede, en ocasion de la ceremonia en homenaje a los seis primeros biotecndlogos que se recibieron en nuestra
universidad. Al hacer uso de la palabra, menciond gue uno de Los planes importantes que tiene por delante su carterg, es la
creacion de la universidad pedagogica. Sabemos gue otras vez apareceran las dudas acerca de como se va a relacionar con el |PA
y con todo el sistema de formacion docente actual y demas, pero no podemos opinar nada en Concreto porgue no tenemaos mas

informacion.

De todos modos, se trata de otra eventual innovacion importante, porque L3 mejora de la formacion de docentes para primaria y

secundaria es algo muy importante. Esperamos Conocer mas al respecto.
-Se han dado algunos pasos en cuanto a la supervision de la calidad de la educacion...

-Ese es otro elemento importante. Cabe recordar gue el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa se creo el ano anterior, sus

autoridades asumieron en octubre pasado, pero tampoco sabemos nada de eL

Fue una innovacion, porgue el sistema educativo publico ha sido especialmente alérgico a la evaluacion externa, lo que puede

estar senalando un cambio cultural. Pero todo dependerad de qué puede hacer y como.
-; Observa otros avances?

-Tenemos por delante tambien la nueva etapa del Plan Ceibal. En su momento se hizo la primera etapa de distribucion de equipos
en primera y secundaria, pero ahora hay gue asegurarse gue todo eso se integre bien a una mejora en la calidad del aprendizaje;

algo de eso se ha visto, pero es necesario hacer mas.

Tenemaos un pais gue ha pasado por una década de continuo crecimiento, pero donde se invirtié poco en infraestructura fisica y
muy poco en capital humano; pero al mismo tiempo, se trata de un lugar con enormes posibilidades de dar el gran salto en el

conocimiento. Estan a punto de pasar muchas cosas, ojala las podamaos aprovechar.
PROBLEMAS DE CALIDAD SE MULTIPLICAN CON MAS DESCENTRALIZACION
-Cada intendencia tiene su propuesta para la instalacion de la UTEC, jdonde entiende usted que deberia ubicarse?

-Es una de las grandes preocupaciones gue deben tener los directores de la UTEC. Es un tema politicamente muy delicado porque
se han creado expectativas muy grandes, gue son legitimas. Por otro lado, he estudiado bastante |3 instalacion de polos
educativos en el interior, basado en L3 posibilidad de desarrollar proyectos de nuestra universidad, y entiendo gue hay
complejidades importantes porgue 13 poblacidon uruguaya esta desperdigada muy finamente, hay muy poca gente en todos lados.
Si concentramos mucho la UTEC vamos a tener una nueva centralizacion, habra 17 departamentos infelices y solo dos contentos,
que seran Montevideo y uno mas, con Lo cual estariamos replicando los problemas de centralidad que tenemos hoy con

Montevideo. Pero a la vez, si lo desperdigamos mucho, nos encontramos con la dificultad de no tener suficientes docentes.
-El pais podria no tener los docentes suficientes, por ejemplo en Ciencias e Ingenieria, para cubrir todas las necesidades...

-Hay muy pocos doctorados en Uruguay en determinadas areas, muy pocas personas con postgrados y 3 la vez, no se puede tener
un profesor o investigador perdido en algun lugar del interior. EL desafio es que no se puede concentrar mucho pero tampoco ir al
extremo contrario. Tenemos que trasladar profesores, con dedicacion full time, hay gue trasladar a la familia y alli necesitamos

empleos y centros de estudio para tedos, es muy dificil
-Ademas, se debe asegurar la calidad en cada punto del pais...

-Exacto, si 5e incrementan las sedes, Los problemas de aseguramiento de |3 calidad no aumentan linealmente sino
geomeétricamente, los problemas para controlar la calidad del servicio educativo cuando tenemos dos sedes es mucho mas dificil
Mo envidio a quienes tienen que dirigir en [a UTEC La responsabilidad en la definicion de estos aspectos; definicion gue sera

politica, pero que tiene que ser coherente y compatible con la solucion academica.
FICHA TECNICA

Jarge Griinberg es Rector de la Universidad ORT desde 1996. Fue previamente Decano de la Facultad de Ingenieria de La
Universidad ORT Uruguay y Profesor Titular de Sistemnas de Informacion en esa facultad, a la cual ingreso en 1980. Obtuvo su
master en Educacion en la Universidad de Oxford, en el ano 1991 y se doctord en la misma universidad en el ano 2000. Es
ingenierc de sistemas, graduado en La UdelaR en 1980. Su especialidad académica es 1a integracion de nuevas tecnologias de 3

informacion en Llos sistemas educativos.

Entrevista de Luis Custodio
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NOTICIAS RELACIONADAS

Parque Cientifico- Luis Bértola: La “loteria de “El agua es clave en el
Tecnolégico de Pando: Los commodities” expone a desarrollo, sostenibilidad y
desarrollo e innovacion Uruguay a otra crisis estabilidad de Los sistemas

aplicada a la empresa productivos”




