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DISCURSO DEL RECTOR, DR. JORGE GRUNBERG

"Transtormarnos en un polo creativo’

Dr. José Braun, Directora General

Prof. Charlotte S. de Grunberg,
autoridades de instituciones colegas,
sefiores Decanos, senores profesores
graduados y familiares. Nos complace
mucho recibirlos hoy aqui. Esta es una
gran ocasion para todos nosotros como
comunidad ORT.

Seﬁor Presidente de ORT Uruguay,

Quiero felicitar a los graduados por el
trabajo realizado con sus profesores,
para lograr este resultado. Nos sentimos
muy honrados y muy responsables por
la confianza que depositaron en noso-
tros. Esperamos que hayan disfrutado
y aprovechado su tiempo en la univer-
sidad. Que recuerden todo lo bueno y
gradualmente se vayan olvidando del
resto. Les pedimos comprension por las
carencias que puedan haber sentido y
les pedimos su ayuda y participacién
para seguir mejorando.

Quedé muy impresionade con los
discursos de los graduados. Cuando
veo esta desenvoltura para dirigirse a
casi mil personas en el anfiteatro mas
importante de nuestro pais, me doy
cuenta que son una nueva generacion
de uruguayos gue mucho van a poder
aportar a nuestro pais.

Aprovechando la ocasién y para los que
creyeron que con la graduacion se ha-
bian terminado nuestras exigencias, les
encargo un obligatorio. Fijense metas
ambiciosas, sean exigentes con ustedes
mismos porque este es el prerrequisi-
to para poder exigir a los demds, a los
gue manana sean sus colaboradores,
sus socios, sus proveedores, sus clientes.
Ejerzan con integridad profesional, moral
y ética ya que una sociedad prospera se
basa en la confianza y la sociedad tiene
derecho a esperar de los universitarios
gue sean una vanguardia moral. Los uni-
versitarios somos un grupo aventajado
en la sociedad del conocimiento y como
tal tenemos el deber de ayudar a derra-
mar los beneficios sobre los demas.

Y también les pido: denle una chance
al Uruguay antes de considerar irse al
exterior. Esto no quiere decir que deban
resignarse a lo que el pais ofrece. Por el
contrario, los invito a que sean parte de
un movimiento para embarcar al pais
en una via de futuro ambicioso. Como
sociedad civil y como nueva generacién
tienen todo el derecho de proponer y
de exigir ser escuchados como protago-
nistas en una nueva etapa del pais.

Creo que ustedes van a ser parte fun-
damental en el didlogo nacional en los
proximos anos, un didlogo esencial para
repensar nuestro pais. Nuestro pais es
parte de un mundo mas amplio. Y este
mundo estd cambiando en forma pro-
funda y rapida las fuentes de riqueza,
de prosperidad y de competitividad

internacional. En este nuevoe mundo
que nos taca vivir el valor se crea en el
agregado de conocimientos y de creati-
vidad a produyctos y servicios. La rique-
za ya no se crea fundamentalmente en
la extraccion de recursos naturales ni
en enormes fabricas de produccién in-
diferenciada, especialmente en paises
con nuestro tamano, poblacién y ubi-
cacion geografica. En este nuevo mun-
do, algunos paises y regiones se van a
hacer cada vez mas présperos como
economias creativas. Los demds paises

van -0 vamos- a ser cada vez mas de-

pendientes de los primeros, relegados
a una produccion extractiva de recursos
naturales de incierta sostenibilidad o a
una repetitiva de productos de bajo va-
lor agregado.

En este mundo nuevo, la competencia
critica entre los paises ya no es tanto por
el capital, sino por el talento. Las empre-
sasy las inversiones siguen a los talentos
mucho mds que a los incentivos fiscales.
Ya no vivimos en un capitalismo como
fue entendido tradicionalmente ni por

supuesto en un socialismo. Vivimos en
lo que yo llamo un “creativismo” donde
el capital y el trabajo estan fusionados
en las cabezas de las personas. ¥ lo in-
teresante -y peligroso para nuestro
pais- es que este capital es sumamente
mavil, tan mévil que 600 000 uruguayos
estan viviendo en otros paises y se nos
contintan yendo.

En esta nueva sociedad no todo es in-
centivo econdmico y las fronteras entre
lo publico y privado ya no son como
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tradicionalmente las imaginamos en
Uruguay. Internet por ejemplo, no es un
proyecto publico ni privado, no le per-
tenece a nadie al igual que la Wikipedia,
el software libre o el genoma humano.
Todos estos grandes proyectos que es-
tan redefiniendo nuestro mundo no
pertenecen a la dicotomia dominante
en nuestro pais: el Estado por un lado y
un planeta privado por el otro.

Estos cambios implican una gran opor-
tunidad para nuestro pais, que podria
reinventarse como una verdadera po-

tencia creativa. Como todo cambio ade-
mas de encerrar una promesa encierra
una amenaza. La amenaza es que si no
adoptamos las acciones adecuadas, si
no tenemos la voluntad de cambiar, de
romper con el pasado e ir hacia un nue-
vo Uruguay, vamos a perder esta opor-
tunidad historica y en la nueva geopoli-
tica de la rigueza vamos a quedar igual
0 peor que antes.

En el casi cuarto de siglo de retorno a
la democracia en nuestro pais, venimos
protagonizando una pelicula en camara
lenta, con pocos cambios estratégicos
en nuestra organizacion social y pro-
ductiva. Nos falta humildad para reco-
nocer que tenemos que inspirarnos y
aprender de paises que en otra época
considerdbamos “retrasados” en rela-
cién con nosotros en materia educativa,
social y politica, Pero paises del tamano
de Uruguay, ubicados en lugares tan o
mas recénditos del mundo, en los dlti-
mos veinticinco afios han progresado
mucho mas que nosotros. El producto
bruto per capita de Uruguay en dadla-
res constantes desde 1985 hasta 2007
crecid 1.7 veces, mientras que el pro-
ducto bruto per capita de Corea del Sur,
Irlanda, Taiwan o Singapur se triplica-
ron. Estas no son cifras abstractas, un
producto bruto per capita multiplicado
por tres quiere decir que |a gente puede
comer mejor, comprarse un auto (qui-
zas el primero en la familia), realizar es-
tudios universitarios, viajar y en general
hacer una sociedad mas prospera y mas
justa para todos. La equidad y la justicia
se logran sobre la base de prosperidad y
no de acumulacién de declaraciones.

Tenemos que mirar con humildad, con
curiosidad, con apertura el mundo ex-
terior actual, no el que recordamos o
aforamos como si fueran novelas de ca-
balleria. Por ejemplo, nuestra inversion
paradigmética de la década es una in-
dustria forestal, papelera, que es la que
antes era la base de la economia finlan-
desa. Deberiamos aspirar a recibir en el
Uruguay inversiones que sean parte de
las nuevas industrias finlandesas como
son las telecomunicaciones. Tenemos
un sistema educativo que aspira a ser
era como era el sistema francés hace
cincuenta anos. Los franceses actuales
se sorprenden de que la educacion téc-
nica y la académica estén divorciadas,
de que la prictica laboral no sea par-
te integral de la formacién o de que el
Estado no financie las escuelas privadas
cuando siguen el programa nacional. El
nuevo proyecto de ley de educacion se
inspira, segln han declarado los que la
elaboraron, en la legislacion educativa
argentina, un sistema educativo catalo-
gado como “en bancarrota” por los pro-
pios argentinos.

Pensemos en nuestro “balance creati-
vo" jEstamos exportando talento, es
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decir personas o estamos exportandd
conocimiento aplicado producto de ese
talento? Nuestro objetivo tiene que ser
exportar conocimiento y para eso tene-
mos que generar talento y retener ta-
lento y si es necesario importarlo. Paises
como Canadd, Inglaterra, Singapur
tienen politicas activas de importar
talentos a su pais para poder exportar
conocimiento. jCual es la situacién uru-
guaya? En 2007 segun cifras oficiales de
los institutos especializados se fueron
casi ocho mil personas con estudios
universitarios del Uruguay, es decir una
exportacion masiva de talentos: médi-
cos a Chile y Espana, programadores a
Montreal, enfermeras a Suiza, disena-
dores graficos a Espana... Por otro lado
nuestra exportacion de productos con
alto contenido tecnolégico segin el es-
tudio oficial del ano pasado publicado
por la Camara de Industrias fue inferior
al 2%. Este “déficit creativo” es nuestro
problema crucial a resolver.

Como universitarios debemos llevar
este tema al centro de la sociedad, en
especial a nuestros lideres. No estoy
seguro de que nuestros lideres real-
mente comprendan la magnitud y la
velocidad de los cambios que estamos
viviendo. 5i como sociedad hubiéramos
realmente comprendido estos cambios
yo creo que deberiamos ver actitudes
distintas de los grandes grupos socia-
les. Deberiamas ver por ejemplo a los
trabajadores proponiendo recibir ca-
pacitacién en sus empresas, pidiendo
participacion en la propiedad intelec-
tual de su aporte intelectual y creativo,
flexibilidad en condiciones de trabajo
que favorezca el ingreso de la mujer o
el discapacitado al mercado de traba-
jo. Me gustaria ver a los trabajadores
pidiendo participacion accionaria en
los resultados, libertad para prosequir
proyectos personales, flexibilidad legal
para trabajar mas horas y aumentar sus
ingresos y sus responsabilidades. Me
gustaria ver a las empresas invirtiendo
en la capacitacion continua de sus equi-
pos, mejorando la calidad y tecnologia
de sus proveedores y hasta de sus clien-
tes, buscando proyectos de aplicacion
de conocimiento con las universidades,
ofreciendo farmulas creativas de aso-
ciacién en resultados a sus empleados.
Pero segun el ditimo estudio publica-
do por el PNUD solamente el 3% de las
empresas uruguayas tienen un depar-
tamento de investigacién y desarrollo,
cuando por ejemplo en Argentina esa
misma cifra es del 20%.

Me gustaria ver al Estado invirtiendo en
infraestructura de conocimiento, como
ser el sistema educativo, las conexiones
internacionales a Internet, becas en el
exterior y estimulando la colaboracién
entre empresas y universidades. En este
nuevo mundo las universidades son las
nuevas usinas que transforman la ca-
pacidad potencial de las personas en
talento y el conocimiento en innovacio-
nes. Para poder prosperar vamos a ne-
cesitar un sistema universitario de alta
calidad en el futuro como pais.

Uno de las condiciones para nuestro
desarrollo es negociar un acuerdo so-
bre las grandes metas nacionales y las
estrategias para alcanzarlas.. Espana,

Finlandia, Irlanda, Nueva Zelanda son
paises que al comienzo de sus grandes
reconversiones productivas alcanzaron
consensos en donde los grandes gru-
pos se pusieron de acuerdo en cuales
eran los intereses nacionales por en-
cima de los sectoriales y cules serian
las estrategias a seguir en el mediano y
largo plazo. Creo que hemos desapro-
vechado recientemente valiosas opor-
tunidades para consensuar cambios en
nuestro pais.. Una fue el Congreso de
Debate Educativo en donde en lugar de
generar consensos alrededor de la edu-
cacion, todos los que estdbamos ahi en

realidad exhibimos frente al resto de la
sociedad enfrentamientos y divisiones.
La Reforma Tributaria hubiera sido una
gran ocasién para sefalar a través del
sistema tributario que lainversién en co-
nocimiento es esencial para el Uruguay.
También perdimos una gran oportu-
nidad de discutir el Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos. No
digo que era necesariamente la mejor
opcion firmarlo. Existen buenas razones
para firmar un tratado de libre comer-
cio con Estados Unidos o con cualguier

otro pais y existen buenas razones para
no firmarlo, pero lo que perdimos fue la
oportunidad de discutirlo con profun-
didad. Y tenemos ahora la oportunidad
de no perder una oportunidad que es
el proyecto Ceibal. El proyecto Ceibal
tendra ventajas o desventajas desde el
punto de vista técnico pero es valioso
porque estd uniendo a todos los uru-
guayos en la expectativa de su aporte a
los alumnos de todo el pais.

Nuestra responsabilidad como comuni-
dad universitaria es proponer visiones
alternativas para el pais aunque los ho-
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rizontes sean de largo plazo. La gente
acepta sacrificios, acepta hacer aportes
si se les comunica las metas con ho-
nestidad y conviccion y se les asegura
rendicién de cuentas. Si se le va a pedir
a los ciudadanos recursos adicionales
para la educacién por ejemplo tenemos
que definir las metas y quién va a ser
responsable por alcanzarlas.

La visién que propongo para nuestro
pals es la de transformarnos en un
polo creativo, que genere y retenga ta-
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lento de clase mundial, que convoque
inversiones sostenibles de alto valor
agregado atraidos por ese talento y
que genere un ecosistema nacional de
colaboracion entre empresas y sistema
financiero para la creacién continua
de innovaciones. Para transformarnos
en una potencia creativa tenemos que
crear una infraestructura de conoci-
miento: un sistema educativo de clase
mundial, un sistema empresarial que
demande la capacidad innovadora
para que los profesionales que forma-
mos se queden en el pais, un entorno
cultural, legal y tributario que incenti-
ve el perfeccionamiento permanente
y el emprendimiento, y una inversion
sostenida y efectiva en el capital hu-
mano evaluada a través de mecanis-
mos comparables internacionalmente.
Deberiamos aspirar a tener un bachi-
llerato universal, es decir a que todos
los uruguayos puedan terminar bachi-
llerato, que todos los uruguayos sean
bilinglies cuando terminen bachillera-
to y que la calidad del aprendizaje me-
dida por los estandares internaciona-
les como ser PISA sea calificada en un
plazo no mayor de diez ano en el 10%
superior de los paises. Tenemos que
dar a todos los uruguayos oportunida-
des genuinas de ser parte de |a clase
creativa a través de una democratiza-
cién real del sistema educativo, espe-
cialmente medio y superior.

Sefiores graduados y graduadas y fami-
lias. Hoy es un gran dia para todos por el
orgullo de la tarea cumplida. Ayudemos
a nuestra sociedad a crear un momento
de cambio, un movimiento colectivo,
democrético hacia un pais modemno,
por un sentido nacional de propésito sin
excluyentes y sin excluidos. Trabajemos
todos juntos por un Uruguay prospero
y generoso, y por sobre todas las cosas
y cualquiera sean sus opciones y ca-
minos, sigan siendo parte de la familia
ORT. jMuchas gracias! <4
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ACTO OFICIAL DE LANZAMIENTO

El motivo de esta iniciativa obedece al convencimiento
de que la unién de los editores uruguayos con genuina
vocacion de trabajo, inquietudes y objetivos compartidos
potencia la voluntad y las acciones del emprendimiento

colectivo.

de Comercio.

Haran uso de la palabra:

Ministra de Educacién y Cultura Ing. Maria Simén
Presidente de la Camara de Anunciantes Lic. Luis Bensusan
Director de Cultura de |la IMM, Mauricio Rosencoff

Escritor y periodista Dr. Carlos Maggi

Creemos que nuestro sector juega un papel fundamental
en la afirmacion de valores, la diversificacion y

pluralidad de informacién, tanto como la promocién de la
cultura e identidad nacionales.

El evento tendra lugar el dia 16 de julio préximo a la hora
12.30 en el Salén de Actos de la Camara Nacional de
Comercio y Servicios del Uruguay en el edificio de la Bolsa




