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El pasado jueves 13 serealizoenel Centro (ultural de

immeesessll “Nuestro sistema educativo

Enesa oportunidad los panelistas fueron Femando

# &
Puntigliano, Directorde |a ANP, Jorge Griinbarg, Rector de n o r e c o n o c e n ’ c u I t ’ Va e I t a I e n to ll
la Universidad ORT y el socidlogo kduardo De Leon, siempre
con la moderacion de nuestrocompaiero Gonzalo Perera,
Finalizamos de esta manera esta popuesta queesparamos

haya sido un aporte interdsciplinario para sequir entre
todos construyendo el cambio en nuestro pas.

4° COLOQUIO

HEH NANDOPUNTIGLIANO

i tuwiera que elegir tres cosms
pam= hablar de innowacicon op-

tarim por eferime a la innowa-
cidn tecnolagica, B innowacian de |a
gestion v b innovacicn o ERowacion
generacional. Me parece que son tes
5 P IEOC UpEn e s,
bdividen, a su
perndooon el
tema de kB innowacian tecnoldgica,
y antes de entrar en detalkes, uno se
preq unta porgué = hablde innowa-
cidn. Esto s porgue la innowacian &5
unobjetivoen s mismo, b enemos
que tener clam. Uno habla de innc-
WACION POMUE con ésta uno inten-
ta alcanzar un objetivo mayory a la
larga, ese objetiva mayor es mejormr
la calidad de vida de & gente. Es b
mismo con |2 ciencig, siempre hay un
objetivo mayor para lacienciay sino
debtemos pederesodewvist.
Ce cada una de |as tres cosas me qus-
taria deciralgo.
En el femade |a innovacion tecnold-
gica me parece que o primem a g ue
nos enflentamos esa un ema de fi-
losafia, porque no s enfrentad os
a grandes deci en muchos as-
pectos yuno d Qspectosesque
cuando gueren ncwr tarm bién
tEnEmMOs que ohen mmos al proyecto
del pafs. Entonces, dentm del mar-
oo de bos poyectos de pais hay, por
eemplo, mclEmos que dicen qué es
loque tenemos g ue hacer para poder
S2roompetiivos, Hay un proyectode
pais de com modities, a pesar de que
los com modities estén ahora suma-
mente altos, ssroompetitinos quisns
decirque kos peductos bamtos gue
nosotros fenermnos tiensn que ser
competitivos. Hay otno proyecto g ue
apuesta a [ innowacian tecnaldgica,
QuUE para i pas por s room pet iti-
wos, por posesr calidad tecnoldgica,
Eso quier decir que estemos oam-
idos @ hacer un esfuerzoen
ian, desarmllo e innowa-
cidn, 1 otro proyecio de pais.
Muchos paises tomaron B decisian
de noamiesgar la calidad de vidade
su gente en funcion de aspecios de
competitividad pam coms sencills
sino en aspectos de competitividad
de rmayor valor agegado, de tecno-
logfms mas altas, Puedo dar ejemplos
gue yo wiv| por eemplo 13 apuesta
que hizo b ingenieria naval alkemana,
enlos momentosdecrisis decidiendo
apostaraaquellas cosmsque losotros
no pueden ni smben hacer tan facil-
mente perogue ellostienen latecno-
lcafm pam hacerln, o apostar & coss
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que eran atlpicas, como el caso don-
de yo vivl, en la ciudad de Hamburgo.
Trabajé en la industria aérea y ésta no
era tipica, sin embargo hoy Hamburgo
es la tercera ciudad industrial aérea del
mundo yesto es una voluntad, una poll-
tica dirigida. Este esun temadelos que
me parece son daves.

El segundo tema es la innovacidn en la
gestién. En Uruguay, hay empresas que
tienen mucha gente valiosa y muy mal
aprovechada. Uruguay tiene una forma
de gestionarse que es muy lenta, todo
nos lleva mucho tiempo, estamos en un
proceso de transformacién, pero no es
sélo un proceso de transformacién en
las empresas publicas, me parece que,
de todas maneras, todo el empresaria-

do estd en un proceso decambio a nivel
mundial y Uruguay en los centros priva-
dos estd haciendo un proceso de ges-
tién de cambio, y me parece que para
adaptarse a la dindmica de los merca-
dos hay que hacer algunos cambios es-
tructurales que son importantes,

Ac4, otra vez, tenemos dos filosofias,
una que la filosofia del reformismo y la
otra que es del rupturismo. La filosofla
del reformismo significa ir mejorando
lo que tenemos, arregldndolo vy, en
gestién, una de |as cosas que se apren-
de de los saltos cualitativos que se ha-
cen es que pasan por & rupturismo,
pasan por definir los benchmarkers
regionales pasa por entender el salto
cualitativo,

Si yo quiero hacer este vaso, entonces
iquién hace mejor el vaso? ;Cémo lo
puedo hacer mejor? No pasa por decir
que tengo ese vaso y siempre lo tuve
Y quiero que ese sea mejor porque no
puedo dar el salto cualitativo. Si no
comparamos y no definimos los bench-

markers correspondientes no tenemos
los elementos suficientes.

En este momento, estamos en una de
las disyuntivas més importantes, en
particular en el Estado, que hacen a la
reforma del mismo, dela cual todos ha-
blan y sin embargo todos hablan, con
buenas intenciones, de cosas distintas.
Desde el punto de vista del dia a dlg,
porque hay una filosofia dela gestién y
otradel dia adla, yo tengo que resolver
los problemas.

Hay uno de los puntos que para ml es
importanteyeslaorientadéndel Estado
oI procesos, Con procesos Unicosy no
que cada uno haga su vida. Tiene que
ser un proceso Unico entendido vy co-
nocido por todos, documentado, que

permita trabajar eficientemente con los
objetivos que se plantea, mensurable y
ademds mejorable, esos son elementos
que todavia le faltan mucho al Estado
y es una de las cosas importantes. Acs,
hay un tema més que vincula el primer
tema de la tecnologla con el segundo
delagestion, y es un elemento que aml
me gusta destacarlo porgue es algo que
también descubrl para el Uruguay, que
es el temadelaloglsticayno esel tercer
tema, esel 1,5 entre el primer tema y el
segundo.

Me gustarla dar algunos datos: en el
2006 los ingresos por servicios logls-
ticos del pals fueron por 300 millones
de délares, en el 2007 van a ser 500
millones de délares. Piensen: jqué otro
negocio del Uruguay ha crecido un 60%
en un afio? Y otro dato més que viene
de Isidoro Hodara, con quien estoy tra-
bajando: €l dijo que al MERCOSUR en-
tran productos que van a los palses o
se distribuyen en los palses; entre esos
productos que entran al MERCOSUR,

y draulan entre los palses, es decir un
subconjunto, no hablo de un auto que
entra a Brasil v se queda en Brasll, sino
de uno que entra en Brasil y después
circula por los palses del MERCOSUR,
ese volumen de negocios es de 2.000
millones de délares y Uruguay participa
de ese volumen de negocios con 1.800
millones de délares. Esto es para tomar
conciendia de |la importanda que tiene
laloglstica, yen 15 afios ese es el ingre-
so, laindustria més importante del pals.
El tercer elemento, para terminar, es el
cambio de generacién, que es la inno-
vacidén o renovacién generacional. Acé,
aparecen algunas generaciones emble-
maticas, que estdn en el monumento
y todos las admiran, |a del 68 y |a del

puesta que se dio en aquel momento
cuando sedebatid si deblamos quedar-
nos o irnos. Esta generacidén del silencio
no estd capacitada para esto y nosotros
con respeto tomamos esto.

Creo que si somos consecuentes con lo
que pensamos en otro momento qui-
z4s sea el momento de dar un paso al
costado.

) EDUARDO DE LEON

stoy llegando de Colombia y lo
que voy a hacer es plantear algu-

nas reflexiones generales, no voy
a entrar en la carne, entre otras cosas,
me siento desinformado sobre varios

Tenemos dos filosofias, una que
la filosofia del reformismo y la
otra que es del rupturismo. La
filosofia del reformismo significa
irmejorando lo que tenemos,
arregldndoloy, en gestion, una
de [as cosas que se aprende de los

saltos cualitativos que se hacen s
que pasan por el rupturismo.

83. Hay que tener mucho cuidado con
estos mitos. Hemos debatido, el flaco
Rubianes dice quela generacidn del 68
fue una generacdn que perdié v la del
83 fue una generacidén que gand. Me
parece que en este tema también te-
nemaos que romper algunos esquemas,
cuando fuimos generacién del 83 ynos
jugdbamos por una cantidad deideas y
de cosas que crelamos, en ese momen-
to, por una cuestién de respeto, dimos
un paso al costado y cuando hablamos
de renovacién generacional, este deba-
te estd implantado en la generacién 83,
si ahora que tenemos una edad mucho
mayor que la que tenlamos entonces, y
que, tal vez, decimos que nos equivoca-
mos en aquel momento que dimos el
paso al costado, la pregunta es si ahora,
siendo consecuentes con o que dijimos
en esa época, no debemos dar un paso
al costado v la respuesta que siempre
recibo a esa pregunta es que no hay
gente que sea capaz de tomar esa po-
sicién hoy. Sin embargo, esa es |a res-

de los debates que tienen lugar en el
pals o sobre varios de los procesos que
tienen lugar hoy. Conozco esos asun-
tos, los conozco desde afuera pero no
conozco la carne de esos asuntos.
Como el tema era el Uruguay produc-
tivo, que a mi juicio estd puesto sobre
el eje de la innovadén y del cambio
cientifico técnico, me gustarla hacer
algunas reflexiones mas o menos or-
denadoras de cédmo yo me aproximo a
este debate,

Lo primero es que a mi me parece que
Uruguayen América Latina, y América
Latina en general estd viviendo el co-
mienzo de una etapa nueva en la que
estd surgiendo un cierto consenso re-
gional en el cual Uruguay esté inscrip-
to plenamente y del cual forma parte,
El ciclo de estas reformas de Estado,
promovidas en los 90 con mucho em-
puje, finalizé, y los términosen los que
ese ciclo fue conceptualizado dejaron
logros, dejaronun conjunto de asigna-
turas pendientes y de problemas muy
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serios que en lugar de ese consenso,
llamado consenso de Washington, ha
emergido un nUevo consenso.

Entre los logros se encuentra la es-
tabilidad macroecondmica y la va-
loracién del equilibrio fiscal, que en
América Latina es muy importante;
una inflacién bajo control o baja, es
decir, clertas condiciones macroeco-
némicas que son necesarias para el
crecimiento, necesarias pero absolu-
tamente insuficientes y como quedé
claramente demostrada que eran ra-
dicalmente insuficientes es que ha
surgido una nueva agenda. Esa nue-
va agenda tiene algunos elementos
compartidos, un énfasis muy impor-
tante en reformas institucionalesy la

-
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importancia de las reglas del juego
para el crecimiento, pero adicional-
mente plantea 3 0 4 ejes que yo creo
que con matices son compartidos
hoy en América Latina. Cuando digo
América Latina estoy tratando de
decir que esté llegando muy tarde a
estos procesos sobre cédmo pensar el
desarrollo del futuro y Uruguay esta-
ba llegando muy tarde.

Ahora, de alguna manera, Uruguay
estd comenzando, con muchas contra-
dicciones, a ponerse a tono con esto
que algunos economistas consideren
como una perspectiva, la dela globali-
zacién hoy, de convergencia, horizonte
de convergencia entre las diferentes
economlas, los diferentes procesos de
desarrollo en el cual hasta el Africa pa-
rece ponerse a la par y empezar a mo-
verse en las econom/(as globales. Todos
sabemos que los factores enddgenos,
los factores domésticos son absoluta-
mente determinantes en la manera en
que cada pals se inserta y se posido-

na en estos procesos, Hay en América
Latina, con matices muy diferentes en
todos los palses, una valorizacién del
estado social, es decir, la busqueda de
dispositivos institucionales que procu-
ren asegurar minimos de ciudadanla
social en salud, con relacién al mundo
del trabajo, con relacién a la educa-
cién, conrelacién ala seguridad sodial
enlosretiros,

En torno a esta cuestién, el estado so-
dal del siglo XXI, comienza a surgir un
nuevo consenso que deja atras la idea
de que |as pollticas sociales privilegia-
das iban a ser pollticas sociales foca-
lizadas y que en otros casos iba a ser
excdusivamente el mercado el queibaa
proporcionar clertos bienes sociales y

lograr arreglos éptimos en la provisién
de servicios sociales.

No quiere decir que alguno delos pun-
tos que ofrece el mercado sea descarta-
ble, quiere decir que el eje estd puesto
en la construccién de un nuevo estado
social, y Uruguay estd yendo en esa di-
reccién, estd ingresando en ladiscusion
yen las tareas de desarrollo de cualquier
sociedad que quiere jugar en la cancha
dela globalizacién,

En segundo lugar, hay tres cuestiones
claves que hoy sabemos que tienen
que ver con & presente y el futuro del
desarrollo: las infraestructuras, la in-
versién pudblica en infraestructuras,
estamos hablando del rol estratégico
del Estado como promotor de un jue-
go que, naturalmente, tiene que tener
a los agentes claves del mercado, pero
el rol del Estado como promotor, pro-
gramador del futuro, inversor directo
en Infraestructuras es absolutamente
insustituible.

Uruguay estd muy atrasado porque dejé

de invertir mucho tiempo.

El otro eje es innovacidén y desarrollo
en ciendia y tecnologla y e otro eje es
la educacién. Me parece que el mayor
déficit de esta experiencia de gobierno
transformador estd situado en la agen-
da educativa, alll hay méas de una asig-
natura pendiente, hay un conjunto de
desafios draméticos, de magnitud dra-
matica para el pals e impostergables.
Otra cuestién que estd en el debate, y
que tiene que ver con las direccdones
y dedisiones que tomamos, tiene que
ver con las dedsiones de polltica puabli-
ca que tomamos en todos los planos,
creo que éste debate no esté planteado
de forma tan pristina en otro pals de
América Latina como en Uruguay. Es |2

cuestién del ciclo, de cémo capitaliza-
mos este ciclo extraordinario, que ests
dado por el ingreso de China e India al
mercado, que es un motor formidable
para el mercado mundial, més alld de
que pueda haber contra ciclos, que abre
un dclolargo de crecimiento y perspec-
tiva dindmica. Uno se pregunta cémo
es que Uruguay estd encarando con re-
lacién al pasado, qué lecciones hemos
aprendido del pasado, cémo se estd pa-
rando frente a este ciclo. Se esté paran-
do con decisiones en estos tres érdenes
queyomencionabayen el orden del es-
tado social, en infraestructuras, dedisio-
nes en ciendia, tecnologla e innovacién,
no decisiones a mi juicio porque creo
que el debate educativo no es precisa-
mente un ejemplo de reforma, creo que
en el sector educativo esimportante no
tomar dedsiones equivocadas més que
tomar decisiones, en esta etapa.

Si un o mira la historia de los 120
afios del pals y la historia econdmica,
Uruguay tuvo, mas que todos |os palses

de América Latina, un nivel altisimo de
vulnerabilidad externa y de sensibilidad
alos ddos negativos externos que fue-
ron siemprevividos como choques, cho-
ques externos muy draméticos. El més
reciente fue el de 2002, el anterior fue el
de la tablita. Segun una pellcula que vi-
mosdos veces fueen el 81,lalenta crisis
por degradacién producida a partir del
55 cuando se cancela el ciclo sustitutivo
de importaciones, el ddo proteccionis-
ta y el pals no encuentra reemplazo al
modelo. Vamos a ver que si compara-
mos la magnitud de esa crisis, Uruguay
tuvo un nivel altlsimo de sensibilidad
que no manifestaron otros palses de la
regién, y ese nivel de sensibilidad no se
explica por la escala, se explica bésica-

mente por dos cosas. La primera razén
es que Uruguay ha tenido una bajlsima
diversificacién de su inserddn interna-
clonal, desde que empezé la moderni-
zacién capitalista fuerte, en 1874, en €l
pals, Uruguay tuvo baja diversificacién
de mercados externos, lo que lo volvié
vulnerable. Podemos analizar cada crisis
y cémo el dclo negativo se convirtié en
choque en parte por esa razén. Y la se-
gunda razén es la falta de maduracién
de |a estructura productiva del pals.

Esta segunda tarea creo que es |a tarea
nacional, Las dos preguntas que este
pals tiene que formularse son: jqué te-
nemosquehacer paralograrla transfor-
macién del pals en los préximos 106 12
afios para sentar las bases para el trénsi-
to hada una sodedad de conodmiento
fundada en una sociedad del bienestar?
Ello implica roles daves del Estado y
una economla de mercado alta por ra-
zones de escala. Uruguay necesita sl o
sl del libre comercio, pero sobre |a base
de roles muy activos del Estado, creo
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que esa es la agenda, eso implica un
conjunto de transformaciones de gran
envergadura enlos sistemas educativos
del pals y niveles de transformacién de
las polfticas. Hay un avance institucional
muy interesante, inédito en el pals para
arear una institucionalidad bésica en
cienday tecnologla, pero eso esapenas
el comienzo. El Uruguay est4 lejlsimos
de aproximarse a los niveles de inver-
sién publica en dendia y tecnologla del
2%, que serlamds o menos lo decoroso.
Tenemos un Instituto Pasteur, pero el
problema es cdmo tenemos diez ins-
titutos de cendas bésicas, de ciencias

el blindaje ante un ciclo negativo, En
Uruguay se discute qué se hace ante el
cddo, seahorra como la dgarra y luego
se paga, cosa con la que yo no estoy de
acuerdo, desperdiciamos los recursos
en financiar o subsidiar al Uruguay cor-
porativo y, o que es peor, a las |6gicas
del Uruguay corporativo.

No aninguna delas dos cosas, sl ainver-
sién publica calificadaqueva a exigirun
enorme esfuerzo nadonal, pero que es
Iz Unica garantla para asegurar un ver-
dadero blindaje ante ciclos negativos
de manera que no sélo no vuelvan a
repetirse episodios del pasado sino que

exclusivamente sino también a las elites
culturales, medi4ticas y universitarias.

Nuestras elites son “cambidfobas” y
una delas expresiones més visibles del
*cambiofobismo” es el impulso a*avan-
zar hacia atrds” Los uruguayos, acaba-
mos de salir de una crisis importante
en 2002. Pero en realidad todo nuestro
esfuerzo y sacrificio para salir de esa cri-
sis fue paravolver a lo anterior, Nuestra
vulnerabilidad a las crisis (0 cambios
de humor) de los vecinos no ha dismi-
nuido, nuestros socios comerciales son
los mismos, el perfil de las inversiones

transversalmentela sodiedad uruguaya.
La verdadera divisién en nuestra socie-
dad es entre los que buscan nuestro fu-
turo en el horizontemirando el resto del
mundo ylosquesiguen atrincheradosy
buscando la mejor manera de volver a
la década del 50.

Tenemos que reconocer que asl como
hubo un cambio de una economla agrl-
cola a unaindustrial hace un siglo, aho-
ra estamos viviendo otro cambio, que
es el de una economla industrial a una
economla creativa. El valor en esta nue-
va economla se crea agregando cono-

cion textil, pem actualmente el mayor
valor en esa industia no se ceaal pa-
sarde laovejaal rollode teka. El mayor
valor se cea cuando pasamos ce la
tela a la prenda y mucho mas cuando
pasamos ce la prenda a la marca. En
Uruguay cespués ce cien afos de in-
cu stria textil, sequimos sin tener una
MMArca uruguaya.

Esta mwolucidn hacia una economia
ceativa nos estd dando oportunicl-
cks impensadas. La principal riquez,
el talento humano, es movil, se pue-
cke cultivaro s puede atreer de otros

de fabricacion. Tenemos que hacer un
mayor esfuerzo por atraer "empresas
creativas” que son ks que van a gene-
rar mayor fiqueza, puestos ce tmbap
de mejor calidad y mayor difusion de
conccimiento al medio. Tenemos que
atreer centms gerenciakes, labomtonios
de investigacion, estudios de diseno,
productoms audiovisuales, equipos de
desarmllo informdtico més que fabri-
cas. Tenemos que transformarnos en un
polo de creacion de valor intelectual,

Este tipo ce inversiones vendrdn sab
si ofrecemos un capital humano com-

para los individuos y para b sociedsd.
Sequramente existen Bill Gates, Ralph
Laurent y Mozarts en los asentamien-
tos porque la capacicad intelectual, kb
sensibilidad artistica y la creatividad s
distribuyen entre todos bbs uruguayos
por igual. Pero necesitamos un sistema
educativo que cultive el talenta, que
no b desperdicie pomue cads taknto
individual que desperdiciamos es una
red de talentos que no s crea y no =
genera.

Hemos tenido, en mi opinidn, algunas
oportunickades perdidas en el pasado

sadoen elconocimientoy lainnovacion
que es b tinica opcidn real de "pais pm-
ductivo"al que podemos aspimr. La re-
forma no incentiva b formacion de ca-
pital hurmano ni a nivel individual nide
empresa(esmas en sus primeras versio-
neslo penalzaba), penalizael aporte de
acadkmicoso expertosextranjems ¥ no
estimula inversiones en investigacion y
cesamollo. Estas fueron oportunidackes
perlidas. Espeemos ser capaces de
apmovechar las que puedan surgiren el
futuro ya que no es posible pensaren
un Unuguay nuevo sin una vision com-
partick sobre el rumboa seguir,

Las dos prequntas que este

pais tiene que formularse son:
1qUé tenemos que hacer para
lograr la transformacidn del pais
en los préximos 106 12 afios
para sentar [as bases para e
transito hacia una sociedad de
conocimiento fundada en una
sociedad del bienestar?

B camblofobimo’ no es
problernia de partidos, es una actitud
e atraviesa transversalmentz k
socedad uruquaya. La verdadera

f5)3n en nuestra sodedad es eqtre
los que buscan nuestro futuro en
hortzonte mirando &f resto del mundo
¥ los que siquen atrincherados y

buscando la mejor manera de vofver a
la década del 50.

aplicadas, de aplicaciones en alianzas
conlaindustria, Ahl est4 el desaflo,
Hagamos como los asidticos, como ha
hecho Taiwan, un plan de metas con
los instrumentos adecuados. Vamos a
tener 20 institutos en biologla, en na-
notecnologla, en telecomunicaciones,
etc. y los vamos a tener. Vamos a tener
que traer mucha gente de afuera para
quenosayuden a pensar qué hacemos,
porque este pals no puede pensar sus
necesidades polltica encerrado en sl
mismo.

Uruguay se pensd muy exitoso a prindi-
pios del siglo XX como un pals modelo
pero lo hizo abierto al mundo, ahora
necesitamos volver a tener eso con el
mundo e invitar a otros consultores que
nos ayuden a pensar y guiar nuestras
polfticas entre las cuales las educativas
son cruciales.

Uruguay debe avanzar, lo digo en for-
ma fetichista, hada un 7% de inversién
publica en educacién del PBI, como en
Sueda y hacia un 2,5% de inversién
publica en cienda y tecnologla, este es

garanticemos niveles de bienestar que
nuestra sociedad se merece realmente
porgue es una sociedad con logros ex-
traordinarios en muchos planos.

P> DR. JORGE GRUNBERG

uisiera compartir con ustedes

algunas reflexiones sobre nues-

tro pals. Si prestamos atencién
al discurso nacional concluimos que
factores exdgenos sobre los que te-
nemos poca o ninguna influencia son
los culpables de nuestro estancamien-
to histérico y limitan inevitablemente
nuestra capacidad de prosperar,

Pero en mi opinidén nuestros proble-
mas fundamentales no son el valor del
petréleo, el proteccionismo europeo
0 las desavenencias con socios del
MERCOSUR. Nuestro problema es lain-
comprensién fundamental de nuestras
elites nacionales sobre cudl esla princi-
pal fuente de riqueza en el mundo ac-
tual. No me refiero a las elites pollticas

que recibimos (y que buscamos) no ha
cambiado, la emigracién no ha bajado
y quizés su perfil ha empeorado ya que
se van personas de mavyor formacién.
Mostramos coraje, esplritu de sacrificio
y hasta ciert-a unidad para enfrentar
esa Crisis pero nuestra estrategia de sa-
lida fue "correr hacia atrés” paravolver a
un modelo confortablemente conocido
pero que es en realidad aquel que nos
llevé la crisis, Una actitud similar tuvi-
mos como sociedad cuando salimos del
perlodo de gobierno de facto, Larestau-
racién democraticano sirvié como base
paraunarenovacidn social y econdmica
ni para unrecambio de liderazgos. Todo
el esfuerzo se hizo en direccidn al pasa-
do, Las mismas instituciones y los mis-
mos llderes retomaron el control dela
sociedad uruguaya como si no hubiera
otra opcidn gue volver atrdsy comossi a
esa altura el mundo no hubiera ya cam-
biado irreversiblemente.

El “‘cambiofobismo” no es un problema
departidos, esuna actitud que atraviesa

cdmiento y creatividad.. En este mundo
globalizado nuestro futuro se apoya en
nuestra capacdidad de crear,

Los insumos bdsicos para la etapa ac-
tual ya no son |a tierra, los recursos na-
turales o la fuerza humana, ni tampoco
el poder militar o las flotas mercantes
sino la tecnologla, el talento v la crea-
tividad. Estamos asistiendo a una nue-
va “geopolltica de la riqueza” sobre |a
base de esta redefinidén de los insu-
mos de competitividad. Los palses se
estdn dividiendo en algunos que van
a ser fantasticamente présperos por su
economla creativa y otros que van a ser
dependientes de los primeros, dedica-
dos a producciones repetitivas sobre |2
base delo que palses creativosinventan
o disefian, producciones extractivas o
recreativas.

Tenemos muchos ejemplos de cémo
estamos fallando en entender este
cambio en nuestro pals. Por ejemplo,
tenemos una larga historia de produc-

paises. No depencemos ce "loterias
geoldgicas" o meteomidgicas. Nuestra
produccion intelectual se puede ex-
portar a cualquier parte del mundoen
un instante sin importar la distancia a
los grmndes memado como ya b estan
haciendo disefiadores, programadomes
0 amuitectos uruguayos. La evolucion
tecnokgica nos abe puertas a mera-
dos e industrias antes impensablkes para
nuestro pais. Foreemplo, hoy s calcula
que el 29% del valorde un auto de alta
gama es softwame. Para el 2010 segun el
tecndlogo principalde BVW, el 50% del
valorde unautovaa sr oftware. Yes
% plantea también para la industria de
la telefonia celular, donde casi cincuen-
ta porciento del valor de un teléfono
celulares software.

Es ciero que estamos mcibiendo inver-
sionesextranjeras pero noestamos reci-
biendo las inversiones rmds produc tivas
para el pais en el largo plazo. Estamos
atrayendo inversiones de armaco y

petitivo internacionalmente por su
formacion, actitud innovadorm y crea-
tividad. La competencia critica entre
los paises es la competencia por el
talento. La experiencia internacional
demuestra que las empresas y las in-
versiones se mdican donde estan los
talentos y mucho mds por éstos que
por ks ventaps fiscales que puedan
recibir. Esta es una de nuestras prin-
cipaks debilidades. En lugar de acre-
centar nuestm patrimonio de capital
humano, estamos 'expulsando" del
Uruguay anuestostalentos. Veintidos
mil compatriotas con una edad pro-
medio de treinta y cinco afos y con
una formacidn pomedio superior a la
del resto s« fuemn de Uruguay en el
afio 2007. Es decir que se estdn yen-
do los mds educados y quizas los mas
emprendedomes e innovadores.

MNuestmo sistermna educativo no reconoce
nicultivael talento. El talento permane-
ce escondido "en bruto" desperdiciado

reciente de nuestro pais que hubiemn
podido ayudar a encontrar un rumbo
en esta revoluc iBn creativa, Una fue el
Debate MNacional Bducativo. o personak
mente hubkemesperado que el Debate
Nacional Educativo fuera una ocasian
de unidad. Una ocasidn en donde bos
muchos grupos alli mpresentados de-
jamn de lado momentineamente o
que bsdividey mostm@na b soc iedad
uruguayay asus dingentes, que podian
unirseen tornoen unaconcepciande b
educacion como plataforma para el fu-
turodel Uruguay. En lugarde estodeja-
mos que el Debate Educativofuera una
ocasion de division, de enfentamiento
y cie alejamiento.

Otra oportunichd perida en mi opk
nion fue la eforma tributaria. M&s alld
de las consiceraciones sobre equidad
o constitucionalidad de esta eforma
sobre los cuales se discute muchg creo
que el real problerma con esta eforma
esque no eflep una vision de pais be-

Soy optimista en que pockamos apove-
char estas oportunidades porque soy
uruguayo. La industria cel softwam, la
procluccion audiovisual y algunos nue-
vos emprendimientos en el dea qui-
mica son indicios de la competitividad
que puede adquirir un Uruguay sin re-
gulaciones asfixiantes (ni apoyos adic-
tivos), que produzca pam el mundo. El
PDCIBA, ks Faculad de Ciencias, el Folo
Tecnokbgico de Pando, La incubadora
ce empresas ce ORT y LATU, el proyec-
o CEIBAL v la Agencia Nacional para
B Innovacion son ejemplos positivos y
pueden sr ka luz al final deltinelen la
medich de que sean parte de una vision
celfuturoy no enclvesdesconectados
¥ en fiesgo constante de interupcion.
Fero asi como soy optimista a la vez
estoy preocupado también porque soy
uruguayo. Me preocupa que nuestros
tiempos, nuestras divisiones intemas y
nuestros miedos nos impidan apmove-
char estas oportunidades.

Muchas gracias. 4





