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“Elsistema universitario en Uruguay essolo pararicos

fl

JORGE GRUNBERG
BEIOROF LA

;No te odian por ser egresado de la Universidad
de la Repiiblica y ahora ejercer como Rector de la
ORT?

No, en la UdelaR hay gente de todo tipo. Incluso hay
mucha gente que piensa lo mismo que yo perono lo
dice. Muchos, en privado, me dicen “tenés razén’.

;A quésedebeeso?

¢No te acordas lo que pasé con los 4 decanos?
Quedaron exiliados. Es una institucién con una cultu-
ra interna muy fuerte, y aquellos que se desviande la
misma no son bien vistos.

Tu tesis doctoral fue sobre el uso delnternetpor par-
te delos docentes. ;Qué opinas del plan CEIBAL?

Me parece una gran idea, una innovacion politi-
camente muy interesante porque no se dejo vetar
por aquellos que tienen posibilidades de hacerlo en
nuestro pais. Las grandes iniciativas innovadoras en
Uruguay tienen mucha gente que las puede vetar
y muy pocos que las pueden impulsar. Hay muchas

Nos recibid en su despacho del tercer piso del edificio en Mercedes Pl N e | | Corporaciones resistentes a los cambios con poder de
y Cuareim y durante un par de horas hablamos sobre educacidn, tema - JETETT - | | | . Wt bl
que o apasiona, al grado de definirse ideoldgicamente como “educador”. Bl £ _ - . -
Esingeniero, es judio, es heterodoxo y sabe lo que quiere, Gl % | | | il ;er}:g;ﬂtaafgSf;;;uurggestab'ecidasque podian
Manifiesta un enorme amor por su trabajo y desparrama orqullo sobre S | “ '

“su” ORT a la que considera un buen instrumento para cambiar
y mejorar a este pais, que eligio como su lugar en el mundo.

Justamente ese dribling es una de las cosas que se
fe critica.

Vuelvo a insistir, es una gran iniciativa, Quiza una de
las criticas que le haria es que en su elaboracién no
se ha tomado suficientemente en cuenta la expe-
riencia internacional en la materia. Si bien OLPC (One
Laptop per Child) es nueva, las iniciativas de introdu-
cir miles de computadoras no son nuevas. OLPC es
una maquina; lo novedoso es que es barata, pero el
concepto de introducir computadoras en manos de
los alumnos es un concepto sobre el cual ya hay 15 6
20 anos de experiencia en otros paises. Lo que diria
es que en algin momento habria que aprovechar esa
experiencia. Uno de los denominadores comunes de
estas experiencias, en Francia, algunos Estados de
Estados Unidos, México, Israel, Irlanda, es que los co-
lectivos docentes estan sistematicamente en contra.

Por Daniel Feldman y Alfredo Gardia  Fotos Rodrigo Lopez

;A quése debe eso? ;Se sienten amenazados?

No hay una sola razon. Hay distintos grados de es-
tar en contra, Creo que una cosa importante es que
muchas veces los dirigentes politicos no compren-
den cuales son las circunstancias reales de la vida
del docente. Cuando uno analiza la practica docente
con cuidado y de cerca, se da cuenta que en realidad
el docente no es irracional cuando pone objeciones
a las innovaciones o cuando no las recibe en forma
entusiasta. Tampoco es un acto politicamente moti-
vado, sino que responde a sus reales circunstancias.
Los docentes tienen —esto es un problema de socio-
logia laboral- un esquema de trabajo, retribuciones,
inversiones que deben realizar y son evaluados en
su carrera por determinados parametros que hacen
que para él invertir en introducir innovaciones en su
practica tenga muy bajo retorno. Esto no quiere decir
que no haya gente que esté tiroteando el proyecto
CEIBAL por otras razones, politicas o porque le gus-
ta otra maquina y no esa. Hay muchas otras razones,
pero también las hay genuinas y comprensibles.

Pero ahi no solo entra el tema salarial.
No. Olvidandonos del tema retribucion, el docente
tiene su carrera pautada por coémo cumple el progra-
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ma. Las inspecciones lo que hacen es
verificar cémo lo cumple. La calidad del
aprendizaje no es medida en nuestro
pais. El docente no es retribuido, ya no
econémicamente sino que no progresa
en su carrera por la calidad de ense-
nanza que brinda. ;Qué se mide en la
evaluacién de un docente? No sélo en
Uruguay, pero aqui es muy marcado: la
disciplina enclase —-que haya poco ruido
en el salon-, el cumplimiento del progra-
ma -hasta el final- y la antigiiedad en el

sistema. Esas son las tres variables que
hacen que la persona pueda progresar.
Son relativamente pocas las recompen-
sas por formacién permanente.

Tampoco hay mucho estimulo para
ella.

Hay poco estimulo y pocas oportunida-
des. No nos olvidemos que, entre otros
disparates, el titulo docente todavia no
es universitario. Pero, con todo lo an-

terior y la falta de medicion de la ca-
lidad del aprendizaje no hay estimulo.
Yo hice estudios donde encontré que
habia profesores de matematicas que
hacia 20 afos usaban los mismos ejer-
cicios. Encontré profesores de Ciencias
Fisicas que usaban teorfas del dtomo
que ya habian sido desacreditadas por
dos oleadas posteriores del “estado del
arte”. Esto no es culpa de los docentes;
es fruto y consecuencia de como esta
disefiado nuestro sistema y sus incen-

tivos, y no me refiero a incentivos eco-
némicos. Me refiero a que un profesor
que durante 10 aios esta dictando la
misma clase y de la misma manera y
otro profesor que estd al lado, innovan-
do, viendo cémo se adapta al CEIBAL,
como puede usar el Museo de Artes
Visuales, etc., éste tltimo corre riesgos.
Innovar es riesgoso. Por ejemplo, invi-
tas a alguien a la clase y te critican o
denuncian; usads un determinado pro-

50 anos, tes hijos, casado, esposa es sicéloga laboral, se dedi-
ca a seleccion de personal. Nacié en Montevideo. Ingeniero de

Sistemas, de los primeros graduados en Uruguay, en la Facultad
de Ingenierfa, recibido en 1980. Antes de entrar a facultad se reunié todo el
Consejo familiar {médicos, contadores y otros profesionales) para analizar su
eleccién, ya que era una carrera rara. Ll consenso de esa reunién fue que dicha
disciplina no tenia futuro ninguno. Luis Osin, que fue un pionero de la infor-
mitica que era gran amigo de sus padres no estaba en ese momento en Uruguay.
Coincidié que por esas fechas visité Uruguay un asesor internacional de ORT,
Bernard Van Pollak (el edificio central de la ORT en Montevideo lleva su nom-
bre) y le dijo: “mird, denwro de 10 anos no va a haber actividad que no esté basa-
da 100% en la informdtica”. Esa profética opinién lo convencié. Luego estudié
en Oxford durante 2 anos, donde realizé una maestria en Educacién. Retorné
a Uruguay y posteriormente gané otra beca y volvié a Oxford, durante 3 anos,
para realizar un docrorado iﬂtcnﬂsv:jplinario en Com putacion y Educacién.

grama informatico y al inspector no le
gusta; vas al Museo de Artes Visuales y
algan padre se queja porque habfa al-
gun desnudo. Se me puede decir que
igual existe un grupito de docentes
innovadores, que van contra viento y
marea. Si, es cierto, pero sonel 16 2%
y nosotros necesitamos por lo menos
un 30% de docentes innovadores.

;Qué hay que ofrecerles entonces?
No puedo evitar que corran riesgos,

porque ellos son inherentes a la in-
novacion, pero debemos darles una
cultura institucional que promueva la
innovacién, decirles que estéa bien que
le hagan y que no los vamos a ahorcar
si se equivocan y mas que nada, te va-
maos a premiar. Entre un docente que
hace décadas usa la misma practica y
otro que innova, deberfamos premiar a
uno y estimular al otro a innovar. Por
eso, cuando hablaba del Plan CEIBAL,
creo, por lo que referia, que en una
gran medida hay una resistencia racio-
nal al mismo.

El discurso estd muy bueno, pero acd
enla ORT, ;estimulds la innovacién?
Buena pregunta... continuamente esta-
mos estimulando a los Departamentos
a que presenten proyectos nuevos,
nuevos tipos de cursos y carreras. La
respuesta es si. Tenemos restricciones,
mas de las que yo querrfa. La primera
es que yo soy ingeniero, entonces me
traen proyectos nueves y tengo una re-
acciéngenética a buscarla racionalidad.
Cuando la ORT era 90% informatica y el
resto en gran medida Licenciatura en
Gerencia, me entendia bien con todo
eso. Ahora tenemos 900 docentes.

(Cudntos alumnos?
Depende cémo los cuentes.

{Cémo eseso?

Como los contamos nosotros, son
aquellos alumnos que podemos tocar.
Ahi son 6.000. Desde el ano pasado el
Ministerio de Educacién nos ordend
que tenemos que contarlos igual que
la UdelaR. Ella los cuenta de mane-
ra tal que se considera un alumno a
cualquiera que pasé por la puerta en

los ultimos tres anos; que haya dado
un examen, un parcial, aungue hoy no
esté en clase.

Los que mantienen su calidad de estu-
diante.

Claro. Si los contdas asi, nos da 10,000
alumnos. Entonces, vienen del
Departamento Audiovisual y me traen
ideas; tuvimos una curvade aprendizaje.
Eramos una Escuela Técnica, luego nos
transformamos en Instituto Tecnoldgico
y hoy somos una Universidad. Hasta ar-
quitecténicamente son cosasdiferentes.
{Qué quiere un alumno de una Escuela
Técnica? Un buen docente, buen labo-
ratorio y chau me voy. El viene gene-
ralmente de noche a estudiar, luego de
trabajar. El alumno universitario -hoy
representan los dos tercios de ORT- vie-
ne a pasar el dia, es su casa. Entonces
necesitas otras cosas: sala de ping pong,
cantinas de otro tipo, bibliotecas de
otro tipo, laboratorios que estén abier-
tos hasta tarde en la noche, salas de tra-
bajo para los alumnos. Eso implica una
nueva mentalidad, entre el colectivo de
ingenieros que ya estabamos y todos
los nuevos colectivos: arquitectos, ci-
neastas, disenadores graficos, disefio de
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moda. Yo estaba acostumbrado a firmar
ordenes de compra para computadoras,
ahora las hago para maniquies.

;Como se financia la ORT?
Fundamentalmente a través de lo que
pagan los estudiantes.

;Se autofinancia?

Si, si. Tenemos ademas algunos do-
nantes, ex alumnos por ejemplo.
Recientemente tuvimos dos donacio-
nes importantes de ex alumnos, una de
ellas para financiar becas para alumnos
de extraccion socio econdmica baja.

;Como es la composicion social del
alumnado? ;Es una universidad pituca?
El sistema universitario en Uruguay es
solo para ricos.

;Estds hablando de todo el sistema?
Si, si, la publica también. Nosotros te-
nemos el mismo perfil socio econémico
que la UdelaR. Si miras los anuarios de
ambas, coinciden. Mas o menos un ter-
cio son del Interior, la mitad provienen
de liceos privados; los indicadores son
los mismos. Es uno de los problemas del
Uruguay: el sistema pre universitario y
universitario tienen un grave problema
de equidad y la gratuidad, ocbviamente
no lo ha resuelto. No somos una univer-
sidad pituca. ORT siempre ha tratado
de ser una universidad de oportunida-
des. Tenemos 2.000 becarios; una parte
sustancial del presupuesto se usa para
financiar becas. Somos un buen reflejo
de la clase media nacional.

Que sigue existiendo.

Si. Entrds a un salén de clase nues-
tro y encontrds gente de muchos
Departamentos del Interior, de liceos
publicos.

Pero tienen un porcentaje de egresos
mayor que la UdelaR.

Si, claro. No es igualmente tan bueno
como deberia ser. Ninguna universidad
puede tener buenas tasas de egreso si
no tiene examen de ingreso.

Ustedes no tienen.

No, tenemos examen de ingreso obliga-
torio sélo para los postgrados. Tomamos
también un examen para otorgar las
becas. Otorgamos 2.000 becas pero hay
como 6.000 por ano que las piden.

;Por qué no generalizan el examen?

Un examen de ingreso en Uruguay
discriminaria negativamente a los es-
tudiantes que vienen de los peores
colegios. Por la realidad, en ese caso se
estarian tomando mucho masalumnos
de liceos privados gque publicos. Eso es
un problema. El segundo problema ya
es mas de tipo competitivo. En un pais
como el nuestro, donde el examen de
ingreso es contracultural -la oposiciéon
a él es visceral- no lo puede aplicar una
sola universidad, porque ello puede
producir una fuga de alumnos. En el
pre grado mucha gente puede tener
temor al examen e irse a otras uni-
versidades solo porque no lo tienen.
Pensamos que la calidad del sistema
educativo es un bien publico, es par-
te de lo que tiene que ser la platafor-
ma pais. Mi propuesta personal, que
la expresé en la Coordinadora de la

Ensefanza, es que tendria que haber
un examen de ingreso obligatorio el
misma dia, en diciembre, para las cinco
universidades del pais. Eso permitiria
mostrar, hacia adentro y afuera, que el
sistema educativo se toma en serio la
calidad del aprendizaje; permitiria dis-
tribuir las plazas disponibles para los
mejores y no para los que tienen mas
plata o llegan antes y ademas tendria
como ventaja —como en Chile- que el
dinero publico para apoyar becas fuera
a los que mas lo necesitan y que mas
resultados obtienen. Obviamente se-
ria mejor que en lugar de haber ido yo
gratis a la Facultad de Ingenieria, hu-
biera pagado algo y alguien que tiene
carencias, no solamente se le pagara el
arancel sino también el transporte, la

Todos los uruguayos deben
terminar el bachillerato.
Todos, mi hijo, el tuyo, el del
chofer del dmnibus, todos.
Que no haya mds servicio
doméstico en Uruguay, porque
es0 es lo que pasa, si todos
terminan el bachillerato no
hay mds servicio domeéstico.
(uando no haya mds servicio
doméstico en Uruguay es
cuando alcanzaste

tu dignidad educativa.

vivienda, libros. Para lograr equidad en
el acceso a la educacion, no basta con
ofrecer arancel gratuito. Eso no sirve
para nada. Si por ejemplo tomas al hijo
de un portero de Paysandl, cuando
viene a Montevideo el costo del aran-
cel puede significar el 30% de su costo
total. Esa persona tiene que pagarse
vivienda, libros, instrumentos de es-
tudio y el costo de oportunidad, o sea
no trabajar. Si tomas a una persona de
extraccién socio econdomica baja, no
digo del dltimo quintil de la poblacion
porque esa no llega a la Universidad,
pero del segundo quintil, a esa perso-
na tenés que darle $ 10.000 por mes,
para gue viva apenas y estudie.

¢ Tuviste algtin eco con esa propuesta?
Absolutamente ninguno. Pero estoy
acostumbrado; a veces los ecos llegan
cinco o diez anos después. La educa-
cion es una actividad de largo plazo;
generalmente los ecos inmediatos son
negativos.

;Cudnto es la desercién estudiantil?

En carreras universitarias en torno al
50%, que es mas o menos la tasa in-
ternacional, en universidades que no

tienen examen de ingreso. La gran ma-
yoria se produce del primer al segundo
ano. Tengo la impresion, aunque las
cifras no estan disponibles, que en el
sisterna publico es muy superior. Lo que
si tenemos es una estupenda tasa de in-
sercian laboral. El ano pasado tuvimos
3.500 solicitudes de personas por parte
de empresas. Somos la consultora de
personal mas grande del Uruguay; claro,
no cobramas por eso. Pero eso nos sir-
ve, porgue le ofrecemos oportunidades
a los estudiantes, Ademas, desde hace
ya unos cinco anos estamos generando
una cultura emprendedora entre los
estudiantes, impulsarlos a que generen
sus propias empresas. Los uruguayos
tenemos una tendencia muy marcada a
ser empleados y aqui lo que intentamos

hacer con eso es generar una tendencia
contracultural.

(Por qué ORT no ofrece carreras
“no rentables” como por ejemplo
Literatura, Filosofia, Artes?

Porque no hay demanda para ellas.
Uruguay es muy profesionalista, es una
tradicionquevienedeFranciay Alemania
fundamentalmente. ;Qué se estudia en
la Universidad de la Republica? Miles
entran por ano a Abogacia, Medicina,
etc. La gente busca profesiones, esa es
la impronta cultural uruguaya y no sélo
uruguaya, en general del mundo latino.
Quienes estudian en Uruguay Letras,
Filosofia, incluso Historia, en general
son pocos y mayormente son alumnos
de segunda carrera.

;Es buena o mala para la educacion
esa orientacion profesionalista?

Mi posicién es que los contenidos de la
educacion son mucho menos impor-
tantes que la calidad. Si ensefas pro-
fesiones con alta calidad, logras un ob-
jetivo de aprendizaje profundo que es
muy bueno. Si td ensefas artes liberales
como mamarracho, a la gente le vas a
dar una pétina de que leyé a Heidegger

o que entiende a Miguel Angel y no le
va a servir para nada. Lo importante
que haga el pais es que lo haga con alta
calidad, exigencia y rendicion de cuen-
tas. No considero algo grave el concep-
to profesionalista; si me parece grave la
falta de postgrados, lanocionesa de que
el aprendizaje termina cuando tenés tu
titulo de grado es una calamidad.

El MERCOSUR educativo ;ayuda en
algo?

Si bien no soy partidario del MERCOSUR
en lo que tiene que ver con la insercion
internacional del Uruguay, creo que a
nivel educativo ha tenido efectos po-
sitivas. Un sistema educativa como el
uruguayo, completamente anquilosa-
do, necesitaba una fuerza externa con

valor legal que lo empujara. Por ejem-
plo, el hecho de que se esté creando
una Agencia Nacional de Acreditacion
es un efecto del MERCOSUR. Nosotras
vivimos con mitos. Tenemos el mito de
que el profesional uruguayo es Pelé, que
cuando va al exterior es lo mas grande.
Me han llegado a decir, seriamente, que
el profesional uruguayo no necesita una
maestria porque un titulo universitario
uruguayo es tan bueno que equivale a
tener una maestria. Eso es un disparate.
;Hayuruguayos exitosos en Cambridge?
Si, pero cuando vas a Cambridge, hay
un uruguayo exitoso pero también hay
un turco, un camboyano, siete chinos,
etc. ;Qué quiere decir eso? ;Que ese
uruguayo que aparecid en Cambridge
recibié un aprendizaje genial? No, lo
que quiere decir es que hay un sesgo
de auto seleccion. Parte de esos mitos
no tenian otra manera de ser revisados
que por una fuerza externa. Fijate que
durante los Ultimos 40 afos hemos te-
nido gobernantes de todo tipo y color, y
ninguno cuestiond el sistema educativo
que estd totalmente anquilosado.

;Como avanzar?
No hay opcién. Si por ejemplo querés
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el punto devistade lacalidad. Creo que
se perdid una oportunidad importante
de avanzar en el Debate Educativo de
2006.

;Sirvié para algo?

No sé. Creo que hay gente que se va a
beneficiar mucho. Para los intereses de
algunos grupos fue muy bueno. El afio
que viene el CODICEN va a recibir 1.000
millones de ddlares. Es una cifra astro-
némica para le Uruguay.

;Qué se hace con esa plata?

Y, laverdad que administrar 1.000 millo-
nes de ddlares no lo puede hacer cual-
quiera. Yo administro ORT mas 0 menos
bien, pero si me das 1.000 millones de
ddlares jpuedo administrarlos?

;Podés?

No sé, y tengo un doctorado en educa-
ciény 25 afios de expetiencia. Entonces
;qQuién va a manejar ese dinero? No es-
toy cuestionando probidad de la gen-
te, estoy preguntando ;quién tiene ca-
pacidad en Uruguay para manejar ese
monto por afio? Para manejar eso se
debe tener un programa de objetivos
claros, medibles y tiene que estar muy
claro quién es responsable de alcan-
zarlos. Ademés tenés que estar con-
vencido de que tenés los medios para
alcanzar esos objetivos. Cuando vas a
aumentar el presupuesto de 460 millo-
nes de ddlares a 990 millones como va
a ser el afio que viene, en realidad lo
que estas diciendo es: se le tomé plata
del bolsillo a la poblacién para darle al
sistema educativo. Se le estd pidiendo
a la poblacién una contribucién fiscal
mucho mayor. ¥ jqué estamos viendo
ahora? Una rebelidn de los contribu-
yentes. Esto no es algo politicamente
motivado; la gente se esta rebelando
contra los impuestos.

A nadie le gusta pagar impuestos.
Dejame plantearlo de otra manera.
Hay gente, en un extremo del espectro
de opiniones, que dice que al sistema
educativo no hay que darle nada por-
que es disfuncional. En el otro extremo
hay gente que dice que hay que darle
todo y que siga todo como esta. Creo
que las dos posiciones estan equivo-
cadas. Creo que el sistema educativo
uruguayo, especialmente el secunda-
rio, no se puede reformar sin mejores
recursos. Pero si damos més recursos
sin reformas, no solamente no vamos
a arreglar nada sino que lo vamos a
empeorar. La gestion educativa es una
ciencia y hay mucha cosa publicada. Y
no hay dos opiniones: si tu tomds un
sistema disfuncional, como es el actual,
y le inyectés un torrente de recursos, se
van a empeorarlas cosas, que es lo que
va a pasar.

JAumentds la disfuncionalidad?
Claro.Va aempeorar, va a haber corrup-
cion. Pienso que el sistema educativo
tiene que ser la plataforma de desarrollo
y modernizacién productiva de nuestro
pais. Por lo tanto, pienso que es moral-
mente justificado, y en el largo plazo,
la gente estd dispuesta a invertir. En mi
opinién, deberiamos fijar un programa
estratégico de mejora de la educacion.
Pensemos en secundaria, y no hablo de
objetivos abstractos.

;Qué objetivos deberia fijarse la edu-
cacion pre universitaria?

Primero, que todos los uruguayos ter-
minen el bachillerato. Todos, mi hijo, el
tuyo, el del chofer del 6mnibus, todos.
Que no haya méas servicio doméstico
en Uruguay, porque eso es lo que pasa,
si todos terminan el bachillerato no
hay mds servicio doméstico. Cuando
nho haya mas servicio doméstico en
Uruguay es cuando alcanzaste tu dig-
nidad educativa. Eso es perfectamente
asequible en un pais como Uruguay.
Segundo objetivo: todos los urugua-
yos, al terminar el bachillerato, deben
ser bilingles.

jDénde te ves

dentro de 10arios?
(omo Rector de ORT,
pero con |a ORT dentro
de las diez mejores
universidades de
América Latina, con
alumnos que vengan del
exterior a estudiar ac.

Hablamos delinglés ;no?

Si. Los rusos estudian inglés, los chinos
estudian inglés, los coreanos estudian
inglés; todo el mundo estudia inglés.
Capaz que dentro de 15 afios la respues-
ta es otra, pero hoy, es un objetivo estra-
tégico. Estoy hablando de objetivos con-
cretos, medibles. El aprendizaje no es de
izquierda ni de derecha, el ser bilinglie
no es de derecha o de izquierda.

i Tercer objetivo?

En diez afios, Uruguay tiene que estar
entre el 10% superior del examen PISA.
Ahi si le podés decir al uruguayo: tu
gands § 25.000, pagabas de impuesto

$ 5.000 y ahora te voy a cobrar § 8.000,
pero en el 2015 tu hijo o tu nieto va a
ser bachiller, no va a estar inhalando
pegamento o haciendo una changa. Es
mas, va a terminar bachillerato con un
hivel de calidad que vaa poder ira cual-
quier universidad en el mundo. Va a ser
bilinglie, cuando tu no pasaste de”lam
Paul”, va a leer a Shakespeare en inglés.
Va a poder ir a New York, Melbourne o
va a poder producir aca animacion digi-
tal paravender en Los Angeles. La capa-
cidad del aprendizaje, medida por PISA
vaa sertal que va a tener una capacidad
cognitiva para aprender lo que quiera a
lo largo de la vida. Entonces, si le decis a
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la gente: si, te voy a dar un sablazo, pero
en el 2015 tu hijo va a ser asi, te aseguro
que muchos ciudadanos, si les das esto
como politica de Estado, te compro-
metés a cumplir objetivos medibles, la
gente te va a apoyar.

:No querés ser Ministro de Educacion?
No, si el Ministro de Educacién no tie-
ne ningun poder sobre la educacion.
Creo que tendria que haber una nueva
generacién de lideres politicos que se
atreva a realizar propuestas radicales.
Como esta el sistema educativo hoy,
no estd preparando al Uruguay para
ser competitivo en la sociedad del
conocimiento. Las pruebas estan a la
vista. El informe del dltimo semestre
de la Cadmara de Industrias muestras
que las exportaciones de contenido
tecnoldgico alto representaron un 2%.
El crecimiento de las exportaciones
estuvo dado por madera, pero que
no esta transformada en un mueble y
el otro gran crecimiento fue la pulpa
de la Pepsi Cola de Colonia. El sistema
educativo no estd preparando a los
uruguayos mas que para exiliarse. El
uruguayo exitoso se va al exterior.

;Como se gobierna la ORT? ;Existe el
cogobierno?

Hay Consejos por facultad, donde vo-
tan los estudiantes, los docentes. Cada
Facultad tiene un Consejo y se hacen
elecciones cada dos anos.

;Como fuiste electo Rector?

Ya estaba en ORT, era Director, me
transformé en Rector cuando se trans-
formé en Universidad. Las autorida-
des no se nombran por votacion, si
es esa tu pregunta. Los decanos son
nombrados por mi, pero elaboran sus
politicas educativas con un Consejo
electo, donde hay representacion
alumnos y profesores, elegidos por
voto secreto, controladas por es-
cribano publico y con auditoria del
Ministerio de Educacién. Es una forma
de democracia que es la mas pareci-
da a como son las universidades en el
mundo entero. Lo que es excepcional
en el mundo es el cogobierno. Eso es
un fenémeno uruguayo y argentino.
En el exterior, en general en las uni-
versidades publicas tenés un poco
mas de cargos electivos y en las priva-
das un poco menos, pero el cogobier-
no no existe. Oxford, por ejemplo, que
es una universidad creada por el aho
1200, o sea que tiene una tradicién
bastante extensa, esta gobernada por
una congregacion de profesores. Esa
congregacién elige un Consejo mas
reducido, y ese Consejo nombra un
Presidente de la Universidad, que mas
gue nada se dedica a recaudar fondos
y nombra Rector, Decanos. El cogo-
bierno como lo entendemos acd, no
lo conozco en otro lugar que no sea
Uruguay y Argentina. Es mas, en las
nuevas universidades publicas argen-
tinas tampoco tienen ese sistema.

;Como te definis ideolégicamente?
Educador.

Dale, eso no es una ideologia.

iCémo que no! La politica y las leyes son
una forma de educacion, tienen valor
didactico.

Cintura de politico.

No, por ejemplo: la reforma tributaria.
Didacticamente es una mala leccién.
Porque los valores que estas promo-
viendo en la poblacién no son los que
necesita el Uruguay a largo plazo.

Explicate.

;Qué es lo que necesitamos renovar?
Necesitamos introducir una mayor ca-
pacidad de innovacién de las empresas.
Para no exportar la madera en bruto, te-
nemos que innovar. ;Queremos seguir
exportando la lana sucia? ;O queremos

médico toda la vida; capaz que se forma
como médico pero después se convier-
te en ingeniero biomédico, etc.

Eso acd estd mal visto. El cambio de
empleo se mira mal, imaginate el cam-
bio de profesion.

Pero no va a haber mas remedio.
Aunque quedes con el mismo nombre
de profesion, el contenido va a cambiar
mucho, muchisimo. Imaginate, los ar-
quitectos hoy, con todos los sistemas
computacionales, trabajan de manera
totalmente diferente. La fotografia es

Enla UdelaR hay gente de todo tipo. Induso hay mucha gente que piensa lo
mismo que yo pero no lo dice. Muchos, en privado, me dicen“tenés razdn'.
iNo te acordas lo que pasé con los 4 decanos? Quedaron exiliados. Es una
institucion con una cultura interna muy fuerte, y aquellos que se desvian de
lamisma no son bien vistos.

tener marcas? Ponele marca “Gauchito”.
Necesitamos introducir innovacién y
para ello las empresas deben realizar
desarrollos tecnoldgicos y en el mundo
entero, la principal manera de hacer eso
es que tengan exoneraciones impositi-
vas para invertir en ese desarrollo tec-
nolégico.

Para eso precisds hacer un cambio
muy grande.

Y la reforma tributaria no toca eso. Otro
ejemplo: ;qué le va a pasar a los ciu-
dadanos en el futuro? Van a tener que
cambiar de profesion cada diez o doce
anos, porque algunas no van a existir
mas. No vas a formar a alguien para ser

otra hoy. El ciudadano que va a estar
obligado a cambiar de profesion, tiene
que formarse, entonces tendria que te-
ner una cuenta personal inmune tribu-
tariamente.

;Quéeseso?

Por ejemplo, agarro plata para cambiar
de auto: pago IRPF y todo lo demas.
Pero si agarro una plata que la pongo
en el BROU o donde se defina, y sélo la
puedo gastar en mi formaciéon perma-
nente, eso deberia estar exento del IRPF.
Eso seria hacer buena didactica.

Ya veo a las automotoras ddndote una
factura por un curso educativo.

Otra cosa que presenté al Ministerio fue

que las personas puedan descontar del
Impuesto a la renta los gastos en educa-
Cién privada.

Asi que ideolégicamente educador.

Si querés algo mas concreto, soy un
liberal, pero no en el sentido que hoy
se maneja la palabra, creo en la liber-
tad del ciudadano, la buena fe, la mo-
ral y la honestidad intelectual. A los
lideres les falta coraje moral cuando
no le dicen a la poblacién que si no
hacen determinadas cosas va a ha-
ber consecuencias negativas. No se
dice que va a pasar si no se hace un
Tratado de Libre Comercio o no se in-
nova en la educacion; eso es falta de
coraje moral. Esas virtudes creo que
no tienen bandera. Soy un liberal en
el sentido de que la gente tiene que
tener libertad para elegir, que el es-
tado no tiene que asfixiar. Vivi en
Inglaterra la transicion de Margaret
Thatcher a Tony Blair, de una punta a
la otra; vimos el pasaje, en Espafia de
Aznar a Rodriguez Zapatero, y ;jqué
pasé? Hay una continuidad en los
paises. Debemos tener libertad como
valor esencial. Me parece que hoy no
son utiles las banderas tradicionales
de la izquierda y la derecha. Cuando
un pais esta embarcado en una via de
seriedad, esas diferencias se esfuman.

;Donde te ves dentro de 10 afos?
Como Rector de ORT, pero con la ORT
dentro de las diez mejores universi-
dades de América Latina, con alum-
nos que vengan del exterior a estu-
diar aca.

:Dos aciertos de este gobierno? No di-
gas el Plan CEIBAL porque ya lo nom-
braste.

La prohibicién de fumar y la no busque-
da de la reeleccion.

Este ultimo en todo caso no fue un
acierto del gobierno.

Tenés razén. Me gusté mucho la actitud
del gobierno en el Foro de Innovacién
que se realizd recientemente. Vi a los
gobernantes como Estado, no como
partido, y eso me parecié un acierto.

;Despenalizacion del aborto?
Estoy totalmente a favor.

iLegalizacién de la marihuana?

No te sabria decir, porque para mi es un
tema muy sensible, tenemos una co-
munidad de miles de alumnos para los
cuales el consumo de sustancias es algo
de todos los dias.

(Fumaste marihuana alguna vez?
No.

:Laverdad?

No, no fumé; no es mi caso el de Clinton
que se lo llevé a la boca pero no inhalé.
No sé, hay mucha gente que opina que
no es peligrosa adictivamente; otros
dicen que sociolégicamente te pone
en contacto con cierto sub mundo. Si
tuviera que decirte algo, prefiero una
marihuana legalizada a una que es clan-
destina. Preferiria que se compre en la
farmacia y todo el mundo supiera quién
la vende, quién la importa, qué calidad
tiene; pero entiendo las preocupacio-
nes que hay frente al tema. <«



