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“Elmundo del Sorocabana”

Transcribimos a continuacion el discurso del Rector, Dr. Jorge Griinberg en la Ceremonia de graduacion de la Universidad ORT en el Teatro So

enor Presidente de ORT Uruguay,

senora Directora General, autori-

dades, amigos que nos visitan de
instituciones colegas, sefiores Decanos,
colegas y amigos de la universidad,
sefiores profesores, coordinadores, se-
fiores graduados y sus familiares. Nos
alegra mucho ver aqui tantos padres,
tantas madres, hijos, abuelos, celebran-
do este éxito que es un éxito personal y
ala vez familiar, Felicito a los graduados
y a sus familias por el trabajo en equipo
realizado para alcanzar este resultado. Y
felicito en especial a los siete graduados
que se graduaron hoy con honores.

Este es un ano muy especial para nues-
tra universidad. De alguna manera este
ano nos graduamos nosotros también.
Me estoy refiriendo a nuestra inclusién
en el Ranking Mundial de Universidades,
un evento importante para nuestra ins-
titucion y para el pais. En este ranking
hemaos sido clasificados entre las qui-
nientas universidades mejores del mun-
do y entre las diez mejores de América
Latina. Valoramos este reconocimiento
internacional porque es nuestra res-
ponsabilidad comeo universidad formar
profesionales globales que puedan des-
empenarse exitosamente en cualquier
parte del mundo. Considerar el mundo
como referente no es una imposicién
foranea ni una pérdida de identidad. Al
contrario, es una reafirmacion asertiva
de nuestra cultura y de nuestra capa-
cidad y disposicién a interactuar con
otras sociedades.

Ayer leia con sorpresay con pena que un
grupo de asesores de la Administracién
Nacional de la Educacién Publica del
Uruguay recomienda para el futuro
que se ensefe a |os jovenes que todo
lo hecho en Uruguay es mejor y como
consejo concreto dice “todas las tizas y
pizarrones deberian ser fabricados en
el Uruguay”. A mi no me parece que ese
sea el camino a seguir. ;Es realmente
importante quién fabrico el pizarrdn o
lo importante es lo que el profesor o el
alumno van a disenar en él7 Pensar de
esa manera es como pensar que lo im-
portante del Quijote es donde se fabri-
co el papel en que fue escrito... Lo im-
portante es la produccién intelectual..,
Nos sentimos honrados y muy respon-
sables por la confianza que depositaron
en nosotros al confiarnos su patrimonio
mas valioso, que son sus afos de vida,
al elegir ORT para estudiar. Esperemos
que hayan disfrutado y aprovechado su
tiempo en la universidad, que recuer-
den todo lo bueno y gradualmente va-
yan olvidando lo que les haya frustrado
o irritado, vy les pedimos comprensién
por las carencias que puedan haber
habide y ayuda para mejorarlas. Una
universidad no es una fabrica de ense-
nar, es una comunidad de aprendizaje

y por lo tanto valoramos mucho todo lo
que ustedes nos ensenaron y lo que nos
puedan ensefiar en el futuro, luego que
hayan cursado sus postgrados, luego
que hayan transitado en la vida profe-
sional, y lo vamos a utilizar en beneficio
de las nuevas generaciones.

Este esun gran momento ya que la gra-
duacién es un rito de pasaje hacia la
adultez, un momento que nunca van
a olvidar. El concepto de la graduacion
siempre ha existido en el hombre, des-

de las ceremonias en que los jovenes se
transformaban en guerreros en las tri-
bus hasta la Bar Mitzvd. La graduacion
es uno de los primeros y mas impor-
tantes logros realmente personales. El
conocimiento que han adquiride nunca
se lo van a poder quitar y ustedes no lo
van a poder ni vender ni regalar, es par-
te de ustedes como personas. Uno de
los problemas de la tradicién uruguaya
por muchas décadas, era que los pro-
fesionales se reciblan a los treinta afos
y eso llevé en nuestra sociedad a una
sensacion colectiva de “adolescencia

tardia”. No se transformaban realmente
en adultos los ingenieros, los arquitec-
tos o los médicos que no se graduaban
hasta los treinta o treinta y dos afos.
Eso llevaba a una sensacion de "adoles-
cencia tardia”en nuestra sociedad, en la
cual en lugar de decir "manana arreglo
mi cuarto” deciamos "mafana moder-
nizo la economia’, “manana busco otros
mercados para exportar”. Todo esto lle-
va a valorizar lo que hemos visto hoy, la
graduacion de jévenes que se gradian
en una etapa del ciclo de vida en la cual

pueden arriesgar su tiempo y su patri-
monio en emprendimientos persona-
les. Cuando uno se gradia después de
los treinta anos es muy dificil arriesgar
porque las responsabilidades familiares
son mucho mayores.

Como profesionales tenemos ambicio-
nes personales y responsabilidades fa-
miliares, pero a la vez debemos tomar
conciencia de que somos parte de una
comunidad que es la sociedad urugua-
ya. Tenemos una obligacion moral pero
ademds tenemos un interés propio en
interesarnos en el destino de los demas,

Is el 22 dejunio.

En un pais de poca poblacién como el
nuestro, las circunstancias de los demas
inciden necesariamente en nosotros.
Nuestro destino esta en nuestras ma-
nos sin duda, pero al mismo tiempo es
un destino colectivo. Nosotros no pode-
mos pensar que vamos a desarrollarnos
solamente cultivando el intelecto de los
que estamos hoy acé o de los que hoy
pueden acceder al nivel universitario
del sistema educativo. Estoy seguro que
viven Mozart y Einstein en los asenta-
mientos irregulares, pero si no acceden
a la educacion universitaria, nunca lo
van a saber ellos, nunca lo vamos a sa-
ber nosotros y nunca nos vamos a be-
neficiar como sociedad.

Hoy los lideres de la sociedad uruguaya,
lideres politicos, de los medios, de las
instituciones culturales, estan intriga-
dos por un problema importante que
nos debilita mucho como nacién, que
es la emigracion incesante, en particular
la emigracién de jovenes sin problemas
economicos acuciantes y con un alto ni-
vel educativo.

Estamos viviendo esta emigracién alta-
mente calificada en medio de un perio-
do de crecimiento econémico histori-
o, con un gobierno popular segun las
elecciones y las encuestas y de estabi-
lidad en el pais. Lo que la distingue de
oleadas emigratorias anteriores es que
esta es una emigracién en busca de
horizontes, no de supervivencia como
hace diez o quince afos donde la gen-
te se iba porque no tenia a veces para
comer en nuestro pais. ;Por qué se van
aquellos que son los que pueden mas
aportar riqueza, innovacion y dinamis-
mo al pais? Los que estan intrigados por
esto, creo que reflejan una disonancia
cognitiva entre sus creencias sobre lo
que los jovenes uruguayos quieren y lo
que realmente quieren muchos jévenes
uruguayos.

Una buena parte del liderazgo nacional
parece creer que |os jovenes urugua-
yos aspiran a que la primera mitad del
siglo XX| sea en realidad un espejo de
la primera mitad del siglo XX, lo que
ellos piensan que fue la "edad de oro™
un gran énfasis en legislacién social,
un estado omnipresente, corporacio-
nes muy fuertes, escasa sociedad civil,
produccion primaria estable con altos
precios, no muchas horas de trabajo. Yo
lo llamo personalmente “el mundo del
Sorocabana”.

En nuestra era interconectada los jove-
nesque viven en Uruguay,vivenademas
simultaneamente gracias a Internet, al
cable, al transporte aéreo accesible, al
hecho que las profesiones son globa-
les y transportables, al uso del inglés,
gracias a todos estos factores, viven en
el mundo. Mi teoria es que muchos j6-
venes ya no ven como el objetivo ideal
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volver cincuenta anos atras. Es muy
probable que algunos vean como obje-
tivo ideal ir cincuenta arios adelante no
cincuenta anos atrés y por eso emigran
en busca de sociedades que ya estan en
ese futuro. Quizas esos jovenes quieran
trabajar mas y no menos horas, quizas
quieren correr mas riesgos no menos,
quizas estan buscando horizontes con
mas incertidumbres, pero con mas ca-
pacidad de darles una vida distinta, mas
desafiante, potencialmente mas recom-
pensante en lo personal, en lo profesio-
nal y en lo financiero en el futuro para
ellos y sus familias.

Algunas personas dicen que la migra-
cién es un fendémeno mundial y eso es
cierto, pero hay que tomar en cuenta
que dada nuestra baja tasa de natalidad
y la escasa cantidad de personas que
llegan al mas alto nivel educativo en
Uruguay, el impacto para nosotros de
la emigracion de jovenes calificados, es
mucho mayor que para India o Nigeria.
También algunas personas dicen que
hoy en dia “la fuga de cerebros” se ha
transformado en una “circulacion de ce-
rebros” Es decir, que las personas se van,
son exitosas en el exterior y vuelven y
por lo tanto no nos deberia preocupar
tanto que se vayan. Yo no coincido con
eso, porque los paises en donde se ha
producido la “recirculacion” de cere-
bros, son paises que se han transforma-
do para ser mas atractivos a las perso-
nas cuando regresan y ese no es el caso
de nuestro pais. Ejemplos de paises que
se han hecho mas abiertos a la iniciati-
va personal, al emprendimiento y a las
innovaciones y que sobre esa base han
logrado atraer a su propia diaspora son
India, China, Taiwén o Israel. Pero estos
son paises que han cambiado sus mo-
delos productivos, a veces hasta sus
modelos politicos, para volverse mag-

netos de sus propios talentos alejados.
Tenemos que ofrecer una vision que
ofrezca horizontes nuevos a los jGve-
nes. La gente acepta sacrificios con ho-
rizontes a la vista aunque sean largos,
pero pedir sacrificios a las personas sélo
para conservar lo que tienen o para vol-
ver a un pasado aforado por otros, no
es aceptable para muchos y por eso se
van. Tienen la vida por delante pero no
tienen tiempo para perder...

Nuestra riqueza no esta en un petréleo

dad universitaria es formular una visién
alternativa a la dominante en el pals,
una vision ambiciosa que delinee un
harizonte distinto, aunque sea distante
y exponerla a la sociedad y a sus lideres.
Debemos crear un cuerpo de opinion a
favor de un modelo de desarrollo que
valorice el conocimiento, la creatividad
y el emprendimiente. Tenemos que pro-
poner una vision post Sorocabana.

En nuestro pais hay cientificos que no
creen en la empresa, empresas que no

ilusorio que nunca encontramos, ni el
mitico acuifero guarani, ni en la espe-
ranza de que el precio de la soja supere
al precio del diamante. Si queremos au-
mentar nuestras exportaciones por diez
o por cien no podremos hacerlo en base
a nuestras producciones primarias, por
lo menos por los métodos tradicionales.
Nuestros pozos de petréleo son ustedes,
su conocimiento, su imaginacién, su
disposicién a emprender y a arriesgar.
Muestra responsabilidad como comuni-

El mundo no se detiene...

CUTCSA avanza.

creen que el conocimiento les sea real-
mente Gtil y un liderazgo que en reali-
dad no confia mucho en ningunode los
dos. Creo que tenemos que proponer
una vision que unifique las tres partes.
Enlugardedisputarse los mismos recur-
505 en un juege de suma cero como ve-
mos en las discusiones del presupuesto
nacional, el sistema cientifico, el sisterna
productivo y el sistema politico deben
funcionar como un tripode productivo
generador de riqueza y oportunidades,

las universidades generando el conoci-
miento en colaboracién con empresas
que lo utilicen a su vez para innovar y
ser mas competitivas. Debemeos pensar
en un Uruguay que sea una “pradera del
silicio’), un productor e impertador de
talentos, y un productor y exportador
de conocimiento y creatividad.

Los cambios son posibles. Les voy a dar
solamente un ejemplo, porque a veces
escuchamos estas cosas y pensamos
que las transformaciones son impo-
sibles o que llevan siglos. En 1980 la
oficina de patentes de Estados Unidos
otorgo treinta y tres patentes a brasile-
rosy treinta a coreanos del sur. En el afio
2000 los brasileros subieron mucho: re-
cibieron ciento trece patentes pero-jlos
coreanos recibieron tres mil quinientas!
Y ese cambio en solamente veinte afios.
Los cambios son posibles, ain en nues-
tro pais, especialmente en nuestro pais.
Los uruguayos no somos resistentes al
cambio, eso es un mito, pero a veces
nos cuesta VErNos como uruguayos y
buscar un destino nacional en lugar de
vernos primariamente como miembros
de subgrupos sociales cuyos intereses
defendemos antes que nada.

Este es un gran dia para ustedes y sus
familias, y para nosotros por el orgullo
de la tarea cumplida, por la felicidad de
las familias reunidas y por las expecta-
tivas de futuro. jAnimense! Recuerden
siempre que nadie serd recordado por
sus pensamientos -secretos ni por lo
que quiso decir y no dijo. Ayldennos a
crear un momento de cambio, un mo-
vimiento colectivo-hacia un pais mo-
derno. Trabajemos todos juntos por un
Uruguay que nos dé oportunidades a
todos y por sobre todas las cosas y eual-
quiera sean sus opciones y opiniones,
sigan siendo parte de la familia ORT.
iGracias! <«
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