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—SARROLLO es una

cuestion de actitud

>> por Jorge Griinberg

gradezco a los organi-

zadores por la invita-

cion para estar hoy con
ustedes. ORT tiene un compro-
miso de larga data con Maldo-
nado, a través de nuestra co-
laboraciéon con el Instituto CEl
de Maldonado. Las ideas que
animan al Cluster Universitario
de Punta del Este son inspira-
doras y merecen apoyo. La ex-
pansion de las oportunidades
educativas en todo el territorio
es condicién necesaria para un
desarrollo arménico dado que
en nuestra época la educacién
y la tecnologia son los grandes
igualadores sociales. Expandir
las oportunidades educativas
forma parte de una visién de
transformar nuestro pais en
una sociedad de creacion y de
emprendimiento, un pais ex-
portador de inteligencia, no de
inteligentes.
Llevamos varios afos de creci-
miento a tasas inéditas. Enton-
ces nuestra sociedad se plantea
la pregunta: jestamos en un
momento de éxito pasajero o
estamos en las puertas del de-
sarrollo? La respuesta es que
depende de lo que hagamos, y
mas aun, de lo que queramos,
depende de nuestras capacida-
des pero también de nuestras
aspiraciones.
Las condiciones econdmicas
internacionales y el desarro-
llo tecnolégico que permite
producir valor desde cualquier
parte del mundo nos brindan
actualmente una oportunidad
historica de desarrollo. Aprove-
char esta oportunidad requiere
transformaciones productivas,
reformas econdémicas y cambios
culturales que implican riesgos
y alteraciones al confort de
grupos largamente beneficia-
dos por el statu quo. De estas
decisiones dependera si atra-
vesamos la puerta del desarro-
llo, o si otra vez volvemos a la
fatil busqueda del Uruguay de
los 50.
Los limites fisicos a nuestro
crecimiento incluyen la caren-
cia de recursos humanos cali-
ficados, infraestructura fisica
y digital desactualizada, insu-
ficiente creacién de empresas
innovadoras y una matriz ener-
gética costosa poco diversifica-
da. Alcanzar un nivel mas alto

de prospe-
ridad para
nuestro pais
requerira su-
perar estas li-
mitaciones cons-

truyendo nuevas
capacidades. Pero
no existen solo li-
mites fisicos al de-
sarrollo sino también
limites culturales. Por
eso tantos paises ricos
en recursos naturales no
se desarrollan y otros ca-
rentes de ellos prosperan.
La busqueda del desarrollo
es también una cuestion de
actitud.

Parte fundamental de una ac-
titud de progreso es formular
una visién nacional compartida
por grandes mayorias. Una vi-
sién nacional que refleje aspira-
ciones compartidas permite ar-
ticular los esfuerzos y sacrificios
de la sociedad por alcanzarlas.
Una vision unificadora es esen-
cial en democracia para asegu-
rar esfuerzos sostenibles ya que
hay limites al poder coercitivo
del estado para reclamar re-
cursos privados para proyectos
publicos.

Este es el mayor fracaso de
nuestro liderazgo de las ulti-
mas décadas. Su incapacidad
para forjar una vision consen-
suada de desarrollo y de las re-
formas necesarias para hacer-
la realidad. Nuestra sociedad
tiene mas carencias de unidad
y claridad de aspiraciones que
de capacidades reales. Estas
carencias culturales son menos
visibles que las fisicas como la
falta de liceos de tiempo com-
pleto, de vias férreas o de co-
nexiones de fibra éptica, pero
igualmente perjudiciales. Los
paises que han progresado
sostenidamente en los Gltimos
anos lo lograron después de
forjar amplios consensos en
torno a metas comunes. Esto lo
podemos ver desde Finlandia a
Corea del Sur o Singapur y cre-
cientemente en paises como
India, Chile o Brasil. Ninguno
de estos paises estd exento de
problemas pero los guia un cre-
ciente consenso sobre ciertas
metas y valores que se mantie-
ne a través de sucesivos gobier-
nos de distintas orientaciones

ideologicas.

La discusién sobre el estado de
nuestro sistema educativo re-
fleja esta confusién entre me-
dios e intenciones. La discusion
educativa se focaliza mayor-
mente en la demanda por ma-
yores recursos, a pesar de que
el gasto publico actual es qui-
zas el mayor de nuestra histo-
ria. Pero, ¢por qué no funciona
nuestro sistema educativo? Mas
alla de sus problemas especifi-
cos de diseno y funcionamiento,
exhibe caracteristicas que son
generales en nuestra sociedad:
rigidez, centralismo, ausenciay
rechazo a la rendicion de cuen-
tas. Estas caracteristicas tam-
bién se encuentran en nuestro
sistema de salud, en la adminis-
tracion municipal o en la segu-
ridad publica. En otras palabras,
cualquier mejora sostenible y
en gran escala del sistema edu-
cativo va a requerir cambios a
nuestra cultura. Una economia
mas emprendedora y creati-
va no se logra con decretos o
politicas econdmicas. Es una
transformacion organica que
requiere cambios culturales y
de conducta social, y consensos
en los valores esenciales y en
las metas estratégicas. La me-
jora educativa debe ser acom-
panada de una reformulacién
de nuestro modelo productivo
que genere una mayor deman-
da por el conocimiento. No bas-
ta con mejorar el sistema edu-
cativo si luego los graduados
no tienen oportunidades de
realizacién en su propio pais.

El liderazgo es esencial para

catalizar transformaciones por-
que los beneficios se alcanzan
en el largo plazo y sus benefi-
cios se distribuyen entre gran-
des poblaciones, mientras que
los defensores del statu quo
son cohesivos ante los desafios
y ante la ausencia de un lide-
razgo efectivo tergiversan las
discusiones sobre cambios fac-
tibles transformandolas en dis-
cusiones vacuas sobre objetivos
inalcanzables.

Como sociedad no tenemos
s6lo un problema educativo,
sino un problema de aprendi-
zaje. Esto explica en parte la
inmutabilidad de nuestro mo-
delo productivo que a grandes
rasgos sigue siendo similar al
de la época de José Pedro Vare-
la. Esta dificultad en aprender
dificulta la innovacion que es
siempre resultado de un pro-
ceso de aprendizaje y contri-
buye a una cultura que teme
revisar sus mitos y certezas. Por
eso reaparecen regularmente
ideas desacreditadas por expe-
riencias de décadas en nuestro
propio pais como el Frigorifico
Nacional o discusiones sin fin
como la guerra de las patentes.
Es dificil realizar cambios cultu-
rales en cualquier sociedad, en
parte porque existe una contra-
diccién entre lo que hace po-
pulares a las politicas publicas
y lo que las hace efectivas. Por
ejemplo, las estrategias para
facilitar la permanencia de los
alumnos en Secundaria como
la de permitir pasajes de gra-
do con mas materias previas

no aprobadas, la disminucion
de los requisitos de asistencia o
la entrega de becas sin exigen-
cias de rendimiento confunden
causas y efectos. Los alumnos
abandonan Secundaria por-
que no logran aprender; estas
estrategias no resuelven este
problema, por el contrario lo
agravan al desdibujar las ex-
pectativas que el sistema tiene
sobre ellos. El aprendizaje no
es como el ingreso, no se pue-
de entregar “solidariamente”
porque que es un proceso de
transformacion personal inde-
legable.

La academia deberia ser la gran
articuladora de una voz mo-
dernizadora de las mayorias,
deberia ser el catalizador de
un movimiento de la sociedad
civil que exija a los dirigentes
que se transformen en lideres,
que cambien calculos sectoria-
les por visiones nacionales, que
asuman riesgos en nombre y en
beneficio de las grandes ma-
yorias carentes de corporacio-
nes que las respalden. Estamos
frente a una gran oportunidad
de desarrollo y tenemos un
gran desafio para aprovecharla.
Les agradezco mucho haberme
dado este tiempo para com-
partir con ustedes. Sefiores, se-
fioras, tenemos un gran pais y
una oportunidad historica. Esta
todo en nuestras manos. Gra-
cias. <«
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